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RESOLUCION DIRECTORAL N°492-2026-IEST.PUBLICO/DG-"ELA".

Pueblo Nuevo, 11 de agosto de 2026
VISTO:

La RD.N°0418-2022-DG-IESTPublico “ELA”, de fecha 06 de octubre de 2022, emitido por la el ex
Director General, el Informe N°00293-2026-MINEDU/VMGP-DIGESTUPTA-DISERTPA, EL Oficio
Muiltiple N°00036-2026- MINEDU/VMGP-DIGESTUPTA, Lo planes de trabajo presentados por los
jefes de Unidades, de Areas y de los Coordinadores Académicos de los nueve Programas de
Estudio y el Acta de Sesidn Extraordinaria del Consejo Institucional de fecha 07 de agosto de
2026, y;

CONSIDERANDO:

Que, los Institutos de Educacién Superior Tecnoldgicos Publicos son instituciones que brindan
formacion técnica especializada, gozando de autonomia académica, econémica y administrativa
de acuerdo con la normatividad legal vigente;

Que, mediante la Ley N°30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la Carrera
Plblica de sus Docentes, y su Reglamento aprobado por Decreto Supremo N°010-2017-MINEDU,
se establecen las Condiciones Basicas de Calidad (CBC) indispensables para la gestién
institucional, pedagdgica y administrativa orientadas al licenciamiento;

Que, el Plan Anual de Trabajo (PAT) 2026 es un instrumento de gestion institucional de corto
plazo que operacionaliza los objetivos estratégicos del Proyecto Educativo Institucional (PEI), el
cual contiene las actividades, metas, cronogramas e indicadores para el periodo académico, con
especial énfasis en alcanzar el 90% de tasa de titulacién y el 70% de insercién laboral efectiva en
los 9 programas de estudio autorizados de nuestra institucién;

Que, en el afio 2026, en cuanto a las acciones de gestion institucional, se ha visto afectado de
manera directa en el Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico “Enrique Lépez
Albujar” por diversos factores internos y externos, en el frente interno se ha tenido la demora
excesiva en dotar de la capacidad del manejo de los fondos econémicos que han limitado
ejecutar las acciones de gestion institucional, gestién académica y gestién administrativa, por el
retraso en la emision de las resoluciones de asignacién de funciones al personal directivo,
jerdrquico y docentes, que ha limitado contar con el recurso humano habilitado para realizar los
trabajos de planeamiento, organizacién y ejecucion de las labores propias del Instituto; y en el
frente externo la Gerencia Regional de Educacion ha sufrido de la inestabilidad organica
institucional debido a los cambios permanentes del personal de confianza y responsables de las
areas de recursos humanos, gestion institucional y la carencia de un especialista de Educacion
Superior, que también ha limitado la ejecucion de las acciones propias a sus funciones;
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Que, el Consejo Institucional, de acuerdo a lo ordenado por la Ley 30512, en su Art. 29° Gobierno
y organizacion de los IES y EES publicos, numeral f) dispone que a la Unidad de bienestar y
empleabilidad, entre otras funciones, corresponde la responsabilidad de conformar un comité
de defensa del estudiante; en el Articulo 30° de la misma ley se establece que los IES y EES
cuentan con un Consejo Asesor para asesorar al director general, y para proponer, monitorear
y supervisar, en todos sus alcances, el proyecto educativo institucional, los documentos de
gestion y el presupuesto anual, asi como de contribuir al éxito de la gestion de los IES y EES
publicos, para el caso de los IES y EEST, lo conforman los responsables de las unidades, de las
4reas, el secretario académico, el responsable de cada programa académico, un representante
de los estudiantes y un maximo de cinco representantes del sector empresarial o profesional;

Que, el D.S. N°010-2027-MINEDU, que aprueba el reglamento de la Ley 30512, en su Articulo
81. Seleccién de miembros del Consejo Asesor del IES o la EES publicos, en el numeral 81.1.
precisa que son criterios para la seleccién de los miembros del Consejo Asesor del IES y la EES
publicos, los siguientes: a. Representante de los docentes: Elegido entre los docentes de la CPD
por voto universal. b, Representante de los estudiantes: Debera encontrarse matriculado en los
dos ultimos ciclos o periodos académicos, y es elegido entre los alumnos por voto universal. c.
Representantes del sector empresarial o profesional: A propuesta del director general,
vinculados con los programas que se dictan en el IES y la EES respectivo;

Que, hasta la fecha la Gerencia Regional de Educacién de Lambayeque no ha expedido las
resoluciones jefaturales de encargo de puestos de la Coordinadora Académica del Programa de
Estudios de Enfermeria Técnica, de la jefe de Unidad de Formacién Continua, la Resolucion
Jefatural del Area de Calidad se ha emitido con un error material, cambiando la denominacion
del cargo por la denominacion “Coordinadora Académica”, se ha avanzado con la aprobacidén
del Reglamento de Defensoria del Estudiante y estd en proceso la eleccién del representante de
los estudiantes que debe hacerse por voto universal; estos antecedentes de tipo normativo
impiden convocar a sesion del Consejo Asesor para la aprobacion del PAT 2026; y que, una vez
constituido legalmente se convocara a sesion para dar cuenta del contenido del Plan Anual de
Trabajo 2026 y recoger las asesoria correspondientes;

Que, el articulo 7 del Texto Gnico Ordenado de la ley N°27444, Ley del Procedimiento -
administrativo General, aprobado por D.S. N°004-2019-JUS, establece que los actos de
administracion interna de las entidades destinadas a organizar o hacer funcionar sus propios
servicios, se regulan por cada entidad, con sujecion al ordenamiento juridico;

Que, el numeral 17.1 del articulo 17 del TUO de la Ley N°27444 regula la eficacia anticipada del
acto administrativo, siempre que fuera mas favorable a los administrados, y no lesione derechos
fundamentales o intereses legitimos de terceros y que existiera a la fecha que se pretenda
retrotraer la eficacia del acto el supuesto de hecho justificativo para su aprobacion y asi mismo,
el numeral 17.3 dispone expresamente que la autoridad puede otorgar eficacia anticipada a los
actos de administracién interna, siempre que no se violen normas de orden publico ni afecte a
terceros; y que por la sucesién de hechos descritos en los considerandos anteriores procede
aprobar el Plan de Trabajo Anual con eficacia anticipada al 02 de enero de 2026.
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Que, estando a lo informado por los coordinadores académicos de los nueve programas de
estudio, las jefaturas de Areas y Unidades, con sus respectivos planes de trabajo anual 2026, y
contando con los informes respectivos de los avances de los planes de trabajo; y de conformidad
con las facultades conferidas por la Ley N°30512, D.S. N°10-2027-MINEDU, Resolucion de
Gerencia Regional N°000216-2026-GR.LAMB/GRED y demds normas conexas;

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- APROBAR el Plan Anual de Trabajo (PAT) correspondiente al Afio Lectivo 2026 del
Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico Enrique Lépez Albdjar”, con eficacia
anticipada al 02 de enero de 2026y con cargo dar cuenta al Consejo Asesor, el mismo que forma
parte integrante de la presente Resolucién en calidad de anexo.

Articulo 2°.- DISPONER que la Jefatura del de la Unidad Académica, las Coordinaciones de los
nueve Programas de Estudio, La Jefatura de Bienestar y Empleabilidad, la Jefatura del Area de
Administracion, Secretarfa Académica ejecuten de manera estricta las actividades orientadas al
logro de las metas institucionales de 90% de titulacién y 70% de insercion laboral.

Articulo 3°.- ENCARGAR Al Jefe del Area de Administracién garantizar la asignacion
presupuestaria oportuna de los Recursos Directamente Recaudados (RDR) y recursos ordinarios
destinados al mantenimiento preventivo de los laboratorios, talleres y campos experimentales,
asi como la digitalizacién de los procesos de titulacion en un plazo maximo de 30 dias habiles.

Articulo 4°.- DISPONER la implementacién obligatoria de los monitoreos de control e
indicadores de logro pedagégico, que debe ser ejecutado por cada Coordinador Académico de
los nueve Programas de Estudios, remitiendo los informes respectivos a la Direccion General,
Unidad Académica, al Area de Calidad, para las acciones correctivas oportunas.

Articulo 5°.- REMITIR copia de la presente Resolucién y del Plan Anual de Trabajo (PAT 2026)
aprobado a la Gerencia Regional de Educacién de Lambayeque(GRED. LAMB.), para su
conocimiento, registro y fines administrativos pertinentes.

REGISTRESE, COMUNI E Y CUMPLASE.

DIRECCION
GENERAL
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PRESENTACION

Las instituciones de Educacién Superior planifican sus actividades en periodos de mediano corto
plazo, para ajustarse a las politicas nacionales de educacion que son de largo plazo y son
elaborados por el estado a través del ministerio de Educacion.

Para alinearse a las politicas educativas del Estado Peruano se recurre a la planificacion
estratégica y se tiene como herramienta fundamental para realizar la correspondiente
planificacion a los Proyectos Educativos Institucionales (PEI).

Cumpliendo con esta tarea de planificacién, el Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico
Publico “Enrique Lépez Albujar” ha elaborado su Proyecto Educativo Institucional para el
periodo 2022-2027 que fue aprobado con la Resolucion Directoral N°0418-2022-DG-IEST.
Publico “ELA”-F, con fecha 06 de octubre de 2022, y que debe ser ejecutado en un periodo de 5
afios.

Para cumplir con los abjetivos propuestos en el PEl, anualmente se tienen que elaborar y poner
en ejecucion los Planes anuales de Trabajo (PAT), con la finalidad de cumplir con las actividades
y tarea programadas, asignar los recursos necesarios, proveer los bienes e insumos requeridos
y establecer un cronograma de ejecucion mensual de las actividades y tareas propuestas
alineadas con el periodo de ejecucion de los objetivos del PEI

En esta oportunidad toca ejecutar el penultimo Plan Anual de Trabajo del Plan Estratégico
Institucional vigente.

. &0y tal propdsito se ha elaborado el Plan Anual de Trabajo 2026, enmarcado en lo que dispone
aNt. 8° de la Ley 30512 que otorga autonomia econdmica, administrativa y académica, dentro
t/marco de la ley; evaluando las condiciones actuales en las que se desarrollaran las

o eeBgfividades de gestién institucional, la gestion académica y la gestion administrativa, bajo las

limitaciones que nos impone nuestra ubicacion temporal en el mddulo de contingencia que ha
sido entregada por la empresa constructora con limitaciones en infraestructura de aulas de
clases, talleres, laboratorios, oficinas, granjas.

En su elaboracion participaron los gestores pedagodgicos de la Unidad de Bienestar y
Empleabilidad, del Area de Administracién, de la Coordinacién Académica del Programa de
Estudios de Construccidn civil y de la Coordinacién Académica del Programa de Estudios de
Produccion Agropecuaria; que a pesar de no contar con la emision de la resolucion directoral de
encargo de puesto y considerando que se encontraban haciendo uso de sus vacaciones
correspondientes al ciclo laboral del afio 2025, se sumaron voluntariamente al trabajo de inicio
del afio 2026, suspendieron sus vacaciones para apoyar y fortalecer un equipo de gestion
institucional de emergencia; dado que no se contaba con los PAT de los afios mas proximos, es
decir de los afio 2024, 2025 y 2026 (Considerando que el PAT para el afio 2026 debid también
estar elaborado y aprobado para su ejecucion desde el primer dia habil del afio en curso), y no
se ha tenido a la vista las evaluaciones o informes de gestién anual de los afios anteriores al
2026; y con la certeza de superar las dificultades nos hemos constituido en un grupo humano
contagiados con el entusiasmo de ver cristalizadas las metas propuestas, teniendo la
certidumbre que a media que avancemos en su ejecucion se irdn sumando los integrantes de la
Comunidad Educativa Institucional.
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MARCO NORMATIVO

El Proyecto Educativo Institucional del Instituto de Educacion Superior Tecnolégico
Publico “Enrique Lopez Albujar” — 2026, se rige por un conjunto de normativas que a
continuacion detallamos:

e Constitucién Politica Del Peru
e LEY N°28044, Ley General de Educacion Sobre la Educacion Superior

e LEY N°30512, Ley de Institutos y Escuelas De Educacidn Superior y de la Carrera PUblica
de sus Docentes y su Reglamento DS-010-2017-ED y sus modificatorias.

» LEY N°31653, que modifica la Ley N° 30512.
e RVM N°049-2022-MINEDU Aprueban los Lineamientos Académicos Generales

e RVM N2103-2022-MINEDU, que aprueba el documento normativo denominado
“Condiciones Basicas de Calidad para los Institutos de Educacidn Superior y las Escuelas
de Educacién Superior Tecnoldgica”

e TUO DE LEY N227444, Ley de Procedimiento Administrativo General.

RM N°104-2025-MINEDU, que crea el Modelo de Servicio Educativo Superior
Tacnoldgico de Excelencia.

s/RVM N°178-2018-MINEDU, que aprueba el nuevo Catdlogo Nacional de la Oferta
Formativa de la Educacion Superior Tecnolégica y Técnico Productiva.

=3

e RVM 064-2019- MINEDU, Disposiciones que definen estructura y organizan el proceso
de optimizacion de la oferta formativa en la Educacién Superior Tecnoldgica.

e DS. N°028-2007-ED que aprueba el Reglamento de Gestién de Recursos Propios y
Actividades Productivas y Empresariales en las Instituciones Educativas.

e R.M. N°104-2025-MINEDU Norma que aprueba el Modelo de Servicio Educativo
Tecnoldgico de Excelencia.

Las referidas normas incluyen sus respectivas disposiciones ampliatorias, modificatorias,
complementarias, conexas, o aquellas que las sustituyan.
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PROPOSITO DEL PRESENTE PLAN DE TRABAIO

El Plan de Trabajo del Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico “Enrique Lopez
Albtjar”- 2026, ha sido elaborado para cumplir con los siguientes propdsitos:

1. Ser el instrumento operativo para convertir los objetivos estratégicos del PEI vigente
en actividades y metas concretas para el presente afio lectivo 2026.

2. Constituirse en el marco normativo alineado con las politicas nacionales del Ministerio
de Educacion y con las Condiciones Basicas de Calidad para la Educacion Superior
Tecnologica.

3. Lograr su ejecucion mediante la gestion participativa, involucrando al personal
directivo, jerarquico, técnico, auxiliar, de apoyo y estudiantes, para alcanzar al
culminar el afio 2026 el 90% de egresados titulados, el70% de insercion laboral y el
inicio del trabajo orgénico para alcanzar el licenciamiento institucional en el afio 2027.

COMPONENTES DE LA GESTION

1. Dimensidn Institucional: Fortalecimiento de la organizacién, clima institucional y
optimizacion de procesos administrativos.

2. Dimensién Pedagdgica: Monitoreo del desarrollo curricular, actualizacién docente y
articulacién con el sector productivo.

3. Dimensién Administrativa: Mantenimiento de infraestructura, equipamiento
tecnoldgico y servicios complementarios para los estudiantes.
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DATOS GENERALES
*DENOMINACION: Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Publico “Enrique Lépez Albujar”.
e DOCUMENTO DE CREACION: R.M. N°521-ED-80
e UBICACION: Distrito: Pueblo Nuevo; Provincia: Ferrefiafe; Departamento: Lambayeque.

e DIRECCION: Av. Victor Ratil Haya de la Torre N° 214

® REPRESENTANTE LEGAL: Ing. Mg. Neptali Ledn Suarez
e TELEFONO: 965 941 747

e CODIGO MODULAR: 1158914

e CODIGO DE LOCAL: 141158914

e PORTAL WEB: https://portal.iestpela.edu.pe/

o PAGINA WEB: www.istpela.edu.pe

e CORREO INSTITUCIONAL: direccion@iestpela.edu.pe

e REVALIDACION INSTITUCIONAL: R.M. N°510-2024-MINEDU
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VISION

"AL 2027 SER UNA INSTITUCION LICENCIADA, ACREDITADA, LIDER EN LA EDUCACION
SUPERIOR TECNOLOGICA, COMPROMETIDOS ESENCIALMENTE CON LA
INVESTIGACION, INNOVACION Y EL DESARROLLO HUMANO SOSTENIBLE DE LA REGION Y DEL
PAIS”

MISION

“SOMOS UNA INSTITUCION EDUCATIVA DE NIVEL SUPERIOR QUE FORMAMOS PROFESIONALES TECNICOS, INTEGROS,
COMPETITIVOS, COMPROMETIDOS CON LA INVESTIGACION E INNOVACION TECNOLOGICA QUE RESPONDE A LAS EXIGENCIAS DEL
MERCADO LABORAL PARA EL CAMBIO QUE LA SOCIEDAD REQUIERE”

VALORES INSTITUCIONALES

RESPETO: A la diversidad basado en la conviccion de ser un elemento potenciador del
desarrollo. Valor basico al considerar las diferentes realidades y condiciones individuales
de nuestros miembros y normas de organizacion local, regional, nacional e internacional.

7 IDERAZGO: Es el conjunto de habilidades gerenciales o directivas que un individuo
%t\;ene para influir en la forma de ser de las personas, haciendo que nuestros equipos
— gjﬁ trabajo laboren con entusiasmo en el logro de las metas y objetivos.

GENERAL
R ’RESPONSABILIDAD Es un valor que estd en la conciencia de la persona, que le
permite reflexionar, administrar, orientar y valorar las consecuencias de sus actos,

siempre en el plano de lo moral.

HONESTIDAD Y HONRADEZ: es el valor de decir la verdad, ser decente, recatado,
razonable, justo y honrado.

PERSEVERANCIA: mantenerse firme y constante ante las meas planteadas en la
institucion.,

SOLIDARIDAD: Como albujarianos mantenemos la unidad en las personasy grupos,
compartiendo sus intereses y necesidades.

EQUIDAD: Impulsa el adecuado desenvolvimiento de conocimiento, la integridad y la
convivencia entre todos los agentes de la comunidad albujariana de manera
igualitaria.

INNOVACION: Motivar a que la creatividad se incorpore paulatinamente en nuestro
perfil real como docentes, el mismo que nos permitira ayudar en la formacién
académico profesional de nuestros educandos y a su vez que esta sea innovadora,
por lo que también debemos propender a que dentro del perfil ideal de nuestros
egresados se consigne el rol de investigadores, promotores, agentes de paz y del
desarrollo, desde una 6ptica creativa, innovadora, reflexiva. |
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VERACIDAD: La veracidad tiene un componente moral, en cuanto que es la
predisposicion a decir la verdad y defenderla en un sentido amplio. La institucion
promueve la veracidad entre los miembros de la comunidad educativa para actuar

con conviccion objetiva en la busqueda de la verdad.

TRABAJO EN EQUIPO: Es una modalidad muy utilizada en las organizaciones, a nivel
mundial. Es una manera muy Util de agilizar las tareas del dia a dia, consiguiendo
alcanzar los objetivos de manera exitosa.

CONCIENCIA AMBIENTAL: Implica ensefiar a otros sobre el cuidado del medio
ambiente y laimportancia de preservar los ecosistemas.

COMPROMISO: El compromiso, ademds, es la capacidad que tiene una persona para
tomar consciencia de la importancia que existe encumplir con algo que ha acordado
anteriormente: Ser una persona gue cumple con sus compromisos es considerado un
valor y una virtud, ya que esto suele asegurar el éxito en los proyectos futuros.

JUSTICIA: La justicia es un conjunto de valores esenciales sobre los cuales debe basarse
una sociedad y el Estado para no afectar el bien comun.

=)
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OBJETIVO GENERAL DEL PEI 2022 —2027.

Formar profesionales técnicos altamente competitivos en los campos de la ciencia, la
tecnologia y el ejercicio de la ética, para contribuir en su formacion integral basado en
lineamientos académicos vy politicas del MINEDU, en 06 afios.

FODA ESTRATEGICO DEL PEI 2022 — 2027 (Estrategias = E)

E.1: Docentes actualizados y especializados con experiencia laboral y académica permiten
ofertar bienes y servicios a las diversas instituciones publicas y privadas.

E.2: Planes de estudio con opinién favorable del MINEDU permite que las empresas
publicas y privadas consoliden la formaciéon profesional técnica de los estudiantes a
través de la realizacion de sus EFSRT y pasantias.

E.3: El crecimiento de empresas publicas y privadas permite la insercién laboral del alto
indice de egresados

E.4: El CENTRO PRE permite brindar preparacion académica y orientacion vocacional

E.5: El desarrollo de ferias y de eventos tecnoldgicos permite la participacion y el
fortalecimiento de los programas de estudios.

26: La existencia de la Unidad de Investigacion permite desarrollar proyectos de
\ estigacion e innovacion considerando la presencia de instituciones publicas y privadas
o0 CONCYTEC que financian el desarrollo de los mismos.

participacion de los estudiantes.

E.8: La articulacion con empresas publicas y privadas ubicadas en Ferrefiafe y la Region
Lambayeque en permanente crecimiento econdmico y laboral, nos permiten la
suscripcion de convenios marco de cooperacion interinstitucional con el sector
productivo para la realizacion de las EFSRT y generar puestos de trabajo.

E.9: Personal docente capacitado de los diferentes programas de estudios permiten
participar en ellos fondos concursables privados y publicos.

E.10: Los docentes y estudiantes cuentan con servicio de INTRANET y Aula Virtual que
permite optimizar los procesos para el licenciamiento y mejorar el nivel de
competitividad.

E.11: El gobierno central, a través del MINEDU asigna recursos para la educacion
tecnoldgica que permite implementar y ejecutar propuestas de mejoras para los
diferentes programas de estudios.

E.12: El clima organizacional y el perfil de los docentes de los diferentes programas de
estudios contribuyen a disminuir los problemas sociales a través de convenios con
instituciones que desarrollan actividades de prevencion.

E.13: La permanente innovacion curricular de los planes de estudios permite competir
con los institutos tecnolégicos que ofrecen similares programas de estudios
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E.14: Asighacion de recursos de la institucion para la implementacion de los programas
de estudios

E.15: Alto indice de egresados insertados en entidades publicas y privadas y la gran
demanda de los postulantes por los programas de estudio contrarresta la presencia de
institutos tecnologicos licenciados.

E.16: Brindar cursos de capacitacion y actualizacion, modalidad presencial y virtual a
través de la plataforma institucional que permita competir con otras instituciones
educativas del nivel superior tecnolégico equipadas con tecnologia de dltima generacion.

E.17: Talleres y laboratorios implementados permite competir frente a la tecnologia
avanzada de otras instituciones.

E.18: Los programas de estudios promueven la participacion de los estudiantes en las
diferentes actividades institucionales y de proyeccién comunal, permitiendo disminuir el
indice de actos delictivos en la comunidad local.

E.19: La realizacion de proyectos, actividades institucionales, prestacion de servicios a la
comunidad, permite generar recursos econémicos para implementacién del programa
de estudios frente al escaso presupuesto asignado del sector educacidn.

E.20: La participacion en fondos concursables privados y/o publicos permitird generar
= [ECUISOS ecOoNOMIicos para mejorar la infraestructura y solventar las EFSRT, capacitacion
dministrativa e investigacion aplicada.

) : El crecimiento del sector agroindustrial en la region favorece el estudio de mercado,
spdra establecer la demanda y pertinencia de los programas de estudios.

E.22: La generacion de convenios con centros de idiomas permite que los estudiantes
puedan fortalecer y certificar el idioma inglés.

E.23: Presencia de instituciones publicas y privadas que financian proyectos y programas
en las instituciones educativas permiten generar recursos econdmicos a través de la
ejecucion de proyectos productivos.

E.24: Presencia de empresas publicas y privadas que ofertan mercado laboral permiten
realizar convenios y alianzas estratégicas y su actualizacién del PEIl con los programas de
estudios.

E.25: El MINEDU brinda capacitacion pertinente al personal de la institucién de educacion
superior tecnoldgica contribuyendo a la mejora de los procesos de elaboracién vy
aplicacion de los instrumentos de evaluacidn por competencias.

E.26: Cooperacion Técnica Internacional que apoya la educacién y el desarrollo
econdmico permite que los docentes del programa de estudios se capaciten en su
especialidad, contribuyendo a la formacion integral de los estudiantes implementando el
plan de mejora institucional.

E.27: La construccion de una moderna infraestructura institucional, debidamente
equipada, permite mejorar la calidad del servicio educativo
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E.28: Empresas publicas y privadas promueven y financian los proyectos de investigacion
e innovacién institucional con la participacion de docentes y estudiantes.

E.29: Promover y difundir a través de las redes sociales, medios de comunicacion, las
bondades de los programas de estudios para mejorar la oferta.

E.30: La existencia de un Programa nacional de Becas (PRONABEC) permite que los
estudiantes accedan a herramientas tecnologicas y cuenten con un seguro contra
accidentes de trabajo.

E.31: Reconocimiento de la labor docente de acuerdo a la normatividad vigente.
E.32: Implementacion de politicas ambientales acorde a la normatividad vigente.

E.33: La implementacion de equipos y materiales de tecnologia avanzada contrarresta a
la que poseen otras instituciones.

E.34: La implementacion de un plan de mejora de la calidad institucional favorece el
licenciamiento.

E.35: La generacion de recursos econdmicos a través de actividades extracurriculares,
capacitaciones y otros servicios contrarresta el bajo presupuesto asignado y la crisis
econdmica.

' 3

6: El seguimiento a egresados contribuye a identificar las necesidades de capacitacion,
Mializacion de los planes de estudios con la participacion del grupo de interés.

E.38: La realizacién de convenios con empresas formales permite la insercion de los
egresados y la ejecucion de las EFSRT.

E.39: Implementacién de protocolos de bioseguridad ante la presencia del COVID.
OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PEI 2022 —2027.

0.E.1: Gestionar la ejecucion del proyecto de mejoramiento de la infraestructura
educativa y su equipamiento en 02 afos.

0.E.2: Fortalecer el desarrollo personal docente y administrativo, implementando
eventos de capacitacion permanente con una infraestructura moderna.

0.E.3: Fortalecer las capacidades de investigacion e innovacion tecnolégica de docentes
y estudiantes para el desarrollo de proyectos, en 02 afios.

0.E.4: Implementar los programas de estudios a través de la formulacion y ejecucion de
proyectos sostenibles de produccion de bienes, servicios y de proyeccidn social, que
permitan captar recursos econdmicos en un operado de 04 afios.

0.E.5: Consolidar las EFSRT y contribuir a la insercién laboral del egresado estableciendo
convenios y alianzas estratégicas con empresas publicas y privadas en el ambito regional
y nacional.

11
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0.E.6: Lograr el licenciamiento institucional en un periodo de 04 afios que garantice la
calidad educativa y el liderazgo en la region.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESPECIFICOS DEL PEI 2022 — 2027.

0.E.E.1: Elaborar un plan de mejora continua a través de las acciones que permite el logro
de los objetivos institucionales.

0.E.E.2: Actualizar la biblioteca fisica e implementar los repositorios.

0.E.E.3: Realizar acciones de seguimiento con los egresados para fortalecer su
desempefio profesional y personal.

0.E.E.4: Generar recursos econdmicos a través de actividades extracurriculares,
capacitaciones y otros servicios.

0.E.E.5: Generar recursos econémicos a través de ejecucién de proyectos productivos y
de servicios con la finalidad de implementar los programas de estudios.

O.E.E.6: Fortalecer capacidades del personal docente para la elaboracién y aplicacion de
instrumentos de evaluacion por competencias.

QAE.E.7: Mejorar la calidad educativa gestionando que culmine la construccién de la
derna infraestructura debidamente equipada.

«!'/ .E.8: Desarrollar proyectos de investigacién e innovacion tecnoldgica para fortalecer

las capacidades de emprendimiento de docentes y estudiantes.

0.E.E.9: Actualizar e implementar instrumentos de gestion para mejorar el desarrollo
académico.

0.E.E.10: Fortalecer la imagen institucional participando en ferias, eventos tecnologicos
y programas sociales.

0.E.E.11: Establecer una fluida comunicacién entre clientes y usuarios potenciando la
INTRANET institucional para optimizar los procesos académicos y administrativos.

0.E.E.12: Implementar propuestas anuales de capacitacion y actualizacion para el
personal docente y administrativo.

0.E.E.13: Realizar 01 proyecto anual de investigacidn e innovacién tecnoldgica en los 9
programas de estudios.

O.E.E.14: Ejecutar proyectos sostenibles de produccion de bienes y servicios para
implementar los programas de estudios, anualmente.

0.E.E.15: Planificar el desarrollo de las EFSRT en los 9 programas de estudios para
fortalecer las capacidades para mejorar su empleabilidad en el mercado laboral

0.E.E.16: Establecer convenios y alianzas estratégicas con empresas publicas y privadas
para participar en forma conjunta en proyectos y programas de proyeccion social

0.E.E.17: Iniciar el trabajo corporativo para lograr el licenciamiento institucional y de los
nueve programas de estudios del IEST. Publico “ELA” en el afio 2027.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESPECIFICOS DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO
2026 ALINEADOS A LOS OBJETIVOS DEL PEI 2022-2027.

0.E.E.1.2026: Elaborar proyectos de mejora de la infraestructura y equipamiento del
maodulo de contingencia

0.E.E.2.2026: Mejorar el servicio de Internet para elevar el uso de la biblioteca virtual.

0.E.E.3.2026: Realizar acciones de seguimiento a los egresados para fortalecer su
desempefio profesional y personal a fin de alcanzar el 90% de titulacion de los egresados
en el afio 2026 y el 70 % de egresados en el afio 2025 insertados en el mercado laboral.

0.E.E.4.2026: Generar recursos econémicos a través de actividades extracurriculares,
capacitaciones y otros servicios para cubrir el financiamiento de las necesidades de
gestion institucional.

0.E.E.5.2026: Ejecutar proyectos productivos sostenibles, de produccién de bienes y
servicios, para generar recursos econdomicos e implementar los programas de estudios,
dar sostenibilidad al funcionamiento institucional.

0.E.E.6.2026: Determinar las necesidades de capacitacién y actualizacion del personal

. _nhombrado, contratado, de los estudiantes y egresados de la institucién para programary

N ejecutar eventos de formacion continua.

0 E E.7.2026: Gestionar ante la GRED y GORE para que culmine la construccion de la

. mOderna infraestructura debidamente equipada.

0.E.E.8.2026: Evaluar, aprobar y apoyar los proyectos de innovacién tecnoldgica para
potenciar el emprendimiento de estudiantes y docentes

0.E.E.9.2026: Revisar y actualizar los instrumentos de gestion académica para mejorar el
proceso académico.

0.E.E.10.2026: Establecer convenios y alianzas estratégicas con empresas publicas y
privadas para participar en forma conjunta en actividades, proyectos, ferias, eventos
tecnoldgicos y programas sociales y de desarrollo institucional.

0.E.E.11.2026: Optimizar los procesos académicos y administrativos al servicio de
clientes y usuarios potenciando la INTRANET institucional.

0.E.E.12.2026: Aprobar e implementar las propuestas de capacitacién presentadas por
los coordinadores de los programas de estudio y la Unidad de formacién Continua.

0.E.E.13.2026: Realizar minimamente un proyecto de investigacién o innovacidn
tecnologica por cada programa de estudios para fortalecer las capacidades de
emprendimiento de docentes y estudiantes.

0.E.E.14.2026: Aprobar, financiar y ejecutar proyectos productivos de bienes y servicios
en cada programa de estudios.

0.E.E.15.2026: Planificar el desarrollo de las EFSRT en los nueve programas de estudios
para fortalecer las capacidades de los estudiantes y mejorar su empleabilidad en el
mercado laboral.
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0.E.E.16.2026: Elaborar, proponer y suscribir convenios para establecer alianzas de
cooperacion estratégica inter institucional y coadyuvar la ejecucidon de las EFSRT, la
empleabilidad y realizar actividades de capacitacién y proyeccion social.

0.E.E.17.2026: Constituir el Comité de Gestion para el Licenciamiento institucional con la
finalidad de desarrollar los procesos para cumplir con los indicadores de las Condiciones
Basicas de Calidad que nos permitan lograr el licenciamiento institucional y de los nueve
programas de estudios en el afio 2027.

MATRIZ DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESPECIFICOS DEL PEI 2022-2027 Y DEL PAT-

2026.

O.E.E.DEL PEI 2022-2027PAT.2026

O.E.E. DEL PAT 2026

0.E.E.1: Elaborar un plan de mejora
continua a través de las acciones que
permite el logro de los objetivos
institucionales.

0.E.E.1.2026: Elaborar proyectos de mejora
de la infraestructura y equipamiento del
maddulo de contingencia.

0.E.E.2: Actualizar la biblioteca fisica e
implementar los repositorios.

0.E.E.2.2026: Mejorar el servicio de Internet
para elevar el uso de la biblioteca virtual.

O.E.E.3: Realizar  acciones  de

Py eguimiento con los egresados para

!;9‘ talecer su desempefio profesional y
’/

0.E.E.3.2026: Realizar  acciones  de
seguimiento a los egresados para fortalecer
su desempefio profesional y personal a fin de
alcanzar el 90% de titulacion de los egresados
en el afio 2026 y el 70 % de egresados en el
afio 2025 insertados en el mercado laboral.

O.E.E.4: Generar recursos econdmicos
a través de actividades
extracurriculares, capacitaciones vy
otros servicios.

0.E.E.4.2026: Generar recursos econdmicos
a través de actividades extracurriculares,
capacitaciones y otros servicios para cubrir el
financiamiento de las necesidades de gestién
institucional.

0.E.E.5: Generar recursos economicos
a través de ejecucidon de proyectos
productivos y de servicios con la
finalidad de  implementar los
programas de estudios.

0.E.E.5.2026: Ejecutar proyectos productivos
sostenibles, de produccion de bienes vy
servicios, para generar recursos econoémicos
e implementar los programas de estudios,
dar  sostenibilidad al funcionamiento
institucional.

O.E.E.6: Fortalecer capacidades del
personal docente para la elaboracién y
aplicacion  de  instrumentos  de
evaluacion por competencias.

0.E.E.6.2026: Determinar las necesidades de
capacitacién y actualizacion del personal
nombrado, contratado, de los estudiantes y
egresados de la institucion para programary
ejecutar eventos de formacion continua.

O.E.E.7: Mejorar la calidad educativa
gestionando que  culmine la
construccion de la moderna

0.E.E.7.2026: Gestionar ante la GRED y GORE
para que culmine la construccion de la
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infraestructura debidamente

equipada.

moderna  infraestructura  debidamente

equipada.

0.E.E.8: Desarrollar proyectos de
investigacion e innovacidn tecnoldgica
para fortalecer las capacidades de
emprendimiento de docentes vy
estudiantes.

0.E.E.8.2026: Evaluar, aprobar y apoyar los
proyectos de innovacion tecnoldgica para
potenciar el emprendimiento de estudiantes
y docentes

0.E.E.9: Actualizar e implementar
instrumentos de gestion para mejorar
el desarrollo académico.

0.E.E.9.2026: Revisar vy actualizar los
instrumentos de gestion académica para
mejorar el proceso académico.

0.E.E.10: Fortalecer la imagen
institucional participando en ferias,
eventos tecnoldgicos y programas
sociales,

0.E.E.10.2026: Establecer convenios vy
alianzas estratégicas con empresas publicas y
privadas para participar en forma conjunta
en actividades, proyectos, ferias, eventos
tecnoldgicos y programas sociales y de
desarrollo institucional.

=| para

O.E.E.11:  Establecer una  fluida
comunicacion entre clientes y usuarios
potenciando la INTRANET institucional
=, optimizar los procesos
|“académicos y administrativos.

0.E.E.11.2026: Optimizar los procesos
académicos y administrativos al servicio de
clientes y usuarios potenciando la INTRANET
institucional.

. Q.E.E.IZ: Implementar propuestas
“| anuales de capacitacion y actualizacién
+'para el personal docente vy

administrativo.

0.E.E.12.2026: Aprobar e implementar las
propuestas de capacitacion presentadas por
los coordinadores de los programas de
estudio y la Unidad de formacién Continua.

0.E.E.13: Realizar 01 proyecto anual de
investigacion e innovacion tecnoldgica
en los 9 programas de estudios.

0.E.E.13.2026: Realizar minimamente un
proyecto de investigacion o innovacion
tecnoldgica por cada programa de estudios
para fortalecer las capacidades de
emprendimiento de docentes y estudiantes.

O.E.E.14: Ejecutar proyectos
sostenibles de produccién de bienes y
servicios para implementar los

programas de estudios, anualmente.

0.E.E.14.2026: Aprobar, financiar y ejecutar
proyectos productivos de bienes y servicios
en cada programa de estudios.

0.E.E.15: Planificar el desarrollo de las
EFSRT en los 9 programas de estudios
para fortalecer las capacidades para
mejorar su empleabilidad en el
mercado laboral

0.E.E.15.2026: Planificar el desarrollo de las
EFSRT en los nueve programas de estudios
para fortalecer las capacidades de los
estudiantes y mejorar su empleabilidad en el
mercado laboral

O.E.E.16: Establecer convenios vy
alianzas estratégicas con empresas
publicas y privadas para participar en
forma conjunta en proyectos vy
programas de proyeccion social

0.E.E.16.2026: Elaborar, proponer y suscribir
convenios para establecer alianzas de
cooperacién estratégica inter institucional y
coadyuvar la ejecucion de las EFSRT, la
empleabilidad y realizar actividades de
capacitacion y proyeccion social.
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para lograr

el afio 2027.

O.E.E.17: Iniciar el trabajo corporativo

el

institucional y de los nueve programas
de estudios del IEST. Publico “ELA” en

licenciamiento

0.E.E.17.2026: Constituir el
Gestion para el Licenciamiento institucional
con la finalidad de desarrollar los procesos
para cumplir con los indicadores de las
Condiciones Basicas de Calidad que nos
permitan
institucional y de los nueve programas de
estudios en el afio 2027.

lograr

Comité de

el licenciamiento

ACTIVIDADES Y TAREAS, INDICADORES Y METAS DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
ESPECIFICOS DEL PAT- 2026.

computacion.
Acondicionamiento
de cinco aulas de
clases.

Construccion ¥
acondicionamiento
de corrales de
crianza,
comederos,
bebederos.
Realizar las

Instalaciones

O.E.E.PAT.2026 | ACTIVIDADES Y TAREAS | INDICADORES. METAS DEL PAT 2026
PROGRAMADAS
e Culminar la 01 Taller de panaderia
construccion  del construido y operativo.
taller de panaderia. 01 taller de
e Concluir con Ia Mecatroénica
construccion  del Automotriz construido
taller de y operativo.
Mecatrdnica 01 taller de Mecanica
Automotriz. de Produccién
e Acondicionar y Industrial
poner operativo el acondicionado y
taller de Mecdnica operativo.
de Produccion 01 laboratorio de
Industrial. dibujo y topografia
0.E.E.1.2026: e Acondicionamiento | Proyectos acondicionado y
Elaborar del laboratorio de | productivos de | operativo.
proyectos de dibujo y topografia. | bienes y servicios | 01 taller de
mejora de la| o Culminar la | €n ejecucion. Construccién Civil
infraestructura y construccién  del construido.
equipamiento del taller de 01 laboratorio de
médulo de Construccién Civil computacion
contingencia ¢ Acondicionar e acondicionado e
implementar  un implementado.
laboratorio de 5 aulas de clases

acondicionadas.

03 corrales de crianza
de ovinos, caprinos vy
vacunos construidos y
ocupados, 5 corrales de
porcinos
acondicionados y
ocupados, 01 galpdn de
crianza de  cuyes
acondicionado y
ocupado, 01 criadero
de cohejos
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S

eléctricas en la acondicionado i
zona de la granja y ocupado.

construccion  de

tres torres para la Cableado  de las
iluminacién de la instalaciones

granja eléctricas,
institucional. instalaciones de cajas

e |Instalacion de una de seguridad
maquina picadora electromagnéticas y 03
eléctrica de torres eléctricas, en
forrajes. servicio.

e Cotizar y adquirir 01 maquina picadora
impresoras eléctrica de forraje
multifuncionales instalada Vi en
para las oficinas funcionamiento,

06 impresoras
multifuncionales
adquiridas y
entregadas a las
oficinas.
0.E.E.2.2026: Mercadeo de empresas | Nuevo término de | Nuevo servicio de
Mejorar el | prestadoras de servicio | referencia  (TDR) | Internet Dedicado,
servicio de | de Internet Dedicado y | elaborado y | operativo
'iinternet para | Gestion ante la GRED | gestionado para
1';1; levarelusodela | Lambayeque para el | mejorar la
biblioteca virtual. | cofinanciamiento. conectividad a
Internet.
0.E.E.3.2026: Elaboracién y aplicacidn | Plan de | 202 estudiantes con
Realizar acciones | del Plan de seguimiento | seguimiento a | certificado de egresado
de seguimiento a | de egresados y titulados | egresados en|y 97 titulados
los egresados | con ocupacidon laboral. ejecucion, y | egresados en el afio
para fortalecer su registrados en el | 2025 con ocupacion
desempefio sistema CONECTA. | laboral.
profesional y
personal a fin de
alcanzar el 90%
de titulacion de
los egresados en
el afio 2026 vy el
70 % de
egresados en el
afio 2025
insertados en el
mercado laboral.
0.E.E.4.2026:
Generar recursos 01 actividad de
economicos a bienvenida a los
través de | Programar y planificar | Planes de | nuevos estudiantes
actividades como  minimo  tres | actividades (Cachimbos)organizada
extracurriculares, | actividades extracurriculares,
capacitaciones vy | extracurriculares: actividades

17




PLAN ANUAL DE TRABAJO I.E.S.T. PUBLICO “ENRIQUE LOPEZ ALBUJAR” - ANO 2026

otros  servicios |e Bienvenida a los | sociales y de |01 dia de feria

para cubrir el | ingresantes proyeccion tecnolégica

financiamiento e Feria Tecnoldgica comunal auto | planificada.

de las |e Aniversario financiados.

necesidades de | |nstitucional. 01 actividad de

gestion aniversario

institucional. institucional
planificada.

0.E.E.5.2026: e Implementar el Centro 01 Centro de

Ejecutar de fotocopiado e fotocopiado,

proyectos impresiones. impresiones Vi

productivos e Construccién del anillados,  brindando

sostenibles, de | Comedor Albujariano. Proyectos servicios.

produccion  de |e Siembra de maiz | productivos auto

bienes y | forrajero. financiados y |01 comedor

servicios,  para |e Construccién del | cofinanciados  en | institucional operativo.

generar recursos | Circuito de manejo de ejecucion.

econdémicos e
implementar los
programas de
estudios, dar

vehiculos automotrices

08 hectdreas de maiz
forrajero sembradas y
cosechadas.

7w Rgostenibilidad  al 01 circuito de manejo
f @ ncionamiento de vehiculos
x mﬂ&ﬂ titucional. automotrices
"% _:E’.“f : operativo.
0.E.E.6.2026: Necesidades  de
Determinar las | Aplicar entrevistas, | capacitacion v|3 proyectos de
necesidades de | encuestas, realizar un | actualizacion capacitacidn
capacitacion vy | focus group para | determinados vy | ejecutados para
actualizacion del | determinar las | gestionados para | beneficiar a 60
personal demandas en | su servidores del
nombrado, capacitacion por parte | implementacion. Instituto.
contratado, de | del personal docente y

los estudiantes y
egresados de la
institucion  para
programar Vi
ejecutar eventos
de formacion
continua.

administrativo

0.E.E.7.2026:
Gestionar ante la
GRED y GORE
para que culmine
la construccion
de la moderna
infraestructura
debidamente
equipada.

Preparar oficios dirigidos
al GORE Lambayeque vy
GRED Lambayeque
solicitando su
intervencion para
garantizar la culminacién
de la construccién del
nuevo local institucional
en el plazo previsto.

Gestiones
institucionales vy
documentos
presentados ante

la GRED Lamb. Y el
GORE Lambayeque

Reinicio de los trabajos

de construccién del
moderno local
institucional.
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proyectos, ferias,
eventos

Instituto.

0.E.E.8.2026: Proyectos Proyecto productivo de
Evaluar, aprobar productivos de | elaboracién de
y apoyar los innovacion mermelada.
proyectos Los Coordinadores | tecnoldgica Proyecto productivo de
productivos de | académicos de los | presentados, helados artesanales.
innovacion programas de estudios | evaluados y | Proyecto productivo de
tecnoldgica para | se retnen con sus | aprobados por el | elaboracién de yogurt
potenciar el | docentes y elaboran sus | Comité de Gestion | Proyecto productivo de
emprendimiento | proyectos de innovacién | de Recursos | elaboracién de vino
de estudiantes y | tecnoldgica. Propios y | utilizando frutas de
docentes Actividades temporada.
Productivas Vi
empresariales.
0.E.E.9.2026: Instrumentos  de
Revisar y | Los coordinadores | gestion académica
actualizar los | académicos y el jefe de | actualizados 3 instrumentos de
instrumentos de | unidad Académica | propuesto por la | gestion académica
gestion revisan los instrumentos | Unidad Académica | actualizados para su
académica para | de gestion académica. para su | implementacion en el
mejorar el implementacion préximo aio
__ | proceso académico.
“ hacadémico.
- 0.E.E.10.2026:
e f__’stablecer
| 'convenios y
alianzas
estratégicas con | Elaborar y presentar
empresas proyectos de convenio | Propuestas de | 12 convenios suscritos
publicas y | interinstitucional  para | convenio Yy puestos en vigor.
privadas para | realizar actividades | presentados ante
participar en | compartidas en ferias, | instituciones
forma conjunta | programas sociales vy | publicas y privadas
en actividades, | mejora de las EFSRT en el

tecnoldgicos vy

programas

sociales y de

desarrollo

institucional.

0.E.E.11.2026: Docentes ¥

Optimizar los estudiantes hacen

procesos uso de la

académicos y | Gestionar ante la GRED | plataforma de | 100% de docentes
administrativos al | el incremento del | INTRANET utilizan la plataforma
servicio de | presupuesto para el pago | institucional para | INTRANET

clientes y | del servicio de Internet la gestion de su

usuarios funcion educativa

potenciando Ia

INTRANET

institucional.
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0.E.E.12.2026:

Proyectos de

Aprobar e | Los coordinadores | capacitaciones vy

implementar las | académicos de los | actualizacion

propuestas  de | programas de estudios | presentados, 3 capacitaciones
capacitacion presentan sus | aprobados y en | dirigidas al personal
presentadas por | propuestas de | proceso de | docente y
los capacitacién implementacion administrativo,
coordinadores de y/o ejecucion. ejecutadas.

los programas de

estudio vy Ia

Unidad de

formacion

Continua.

0.E.E.13.2026:

Realizar Cada coordinador

minimamente un | académico de los | Proyectos de

proyecto de | programas de estudio | innovacién

investigacion o | evalla y presentan un | tecnoldgica 9 proyectos
innovacidn proyecto de innovacion | preparados para | productivos
tecnologica por | tecnoldgica ser presentados en | innovadores

cada programa la feria tecnoldgica | presentados y

productivos  de
bienes y servicios

programa de estudios
para la feria tecnoldgica

financiados
presentados para

estudios para institucional. evaluados en la feria

fortalecer  las tecnoldgica.
yapacidades de

#emprendimiento
de docentes y
estudiantes.
0.E.E.14.2026:
Aprobar, Proyectos 9 proyectos
financiar y | Presentar proyectos | productivos productivos de bienes y
ejecutar productivos de bienes y | autofinanciados vy | servicios evaluados y
proyectos servicios por  cada | cofinanciados vy | ejecutados.

en cada su aprobacion
programa de

estudios.

0.E.E.15.2026:

Planificar el

desarrollo de las

EFSRT en los EFSRT organizadas

nueve programas
de estudios para
fortalecer las
capacidades de
los estudiantes y
mejorar su
empleabilidad en
el mercado
laboral.

Elaborar los proyectos y
planes de EFSRT

y aprobadas para
su ejecucion por
moédulos
educativos de los
programas de
estudio.

EFSRT de los nueve
programas de estudios
en ejecucion y
supervisadas por los
docentes designados.
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0.E.E.16.2026:

Elaborar,
proponer y
suscribir
convenios para
establecer
alianzas de

cooperacion
estratégica inter
institucional vy

coadyuvar la
ejecucion de las
EFSRT, la

empleabilidad y
realizar
actividades  de
capacitacion y
proyeccion
sacial.

Preparar convenios
marco de cooperacion
interinstitucional.
Gestionar la suscripcidn
de convenios marco.

Alianzas
interinstitucionales
para realizar
actividades,
proyectos de
investigacion e
innovacion, y
otros, mediante
convenios
actualizados con
empresas
estratégicas.

Convenios

suscritos con:

e Direccion
de Salud.

e Direccidén Regional de
Agricultura

e Direcciéon  Regional
del Ministerio de
Transportes y
Comunicaciones

e Municipalidad
Provincial de
Ferreiafe.

® Municipalidad
Distrital de Mesones
Muro.

e Municipalidad
Distrital de Pitipo.

e Municipalidad
Distrital de Pueblo
Nuevo.

e Municipalidad
Distrital de Incahuasi.

e Colegios secundarios
de Ferrefiafe y sus
distritos.

marco

Regional

0.E.E.17.2026:
Constituir el
Comité de
Gestion para el
Licenciamiento

institucional con
la finalidad de
desarrollar  los
procesos  para

cumplir con los
indicadores de las
Condiciones
Basicas de
Calidad que nos
permitan lograr
el licenciamiento
institucional y de
los nueve
programas  de
estudios en el
afio 2027.

Convocar a los
integrantes del consejo -
asesor para conformar el
Comité de Gestion para
el licenciamiento
institucional y de los
programas de estudio.

Comité de Gestion
para la gestion del
licenciamiento
institucional
constituido,
evaluando
condiciones
basicas de calidad.

las

Comité de Gestion para

el licenciamiento
institucional aprobado
con resolucion

directoral y ejecutando
acciones para la mejora
de las condiciones
basicas de calidad.
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES Y TAREAS, METAS, RESPONSABLES Y PRESUPUESTO

DEL PAT 2026.
O.E.E. PAT. | ACTIVIDADES Y | METAS DEL RESPONSABL | CRONOG PRESUPUESTO
2026 TAREAS PAT 2026 ES RAMA (S/)
PROGRAMADAS MENSUAL
e Culminar la | 01 Taller de | Director Enero- 15,000
construccion del | panaderia Administrad | Agosto
taller de | construido y | or.
panaderia. operativo. C.A. del P.E.
de Industrias
de Alimentos
y Bebidas.
Docentes de
Industrias de
Alimentos vy
Bebidas.
e Concluir con la | 01 taller de | Director Enero- 17,000
construccion del | Mecatronica | Administrad | Marzo
taller de | Automotriz or.
Mecatroénica construido vy | C.A. del P.E.
.E.E.1.2026: | Automotriz. operativo. de
aborar Mecatroénica
royectos de Automotriz.
mejora de la Docentes de
infraestructu Mecatroénica
ra y Automotriz.
equipamient
o del médulo
de
contingencia |e Acondicionar y | 01 taller de | Director Marzo- 13,000
poner operativo Mecdnica de | Administrad | Setiembr
el taller de | Produccion or. e
Mecanica de | Industrial C.A. del P.E.
Produccion acondicionad | de Mecanica
Industrial. 0 y | de
operativo. Produccion
Industrial.
Docentes de
Mecanica de
Produccion
Industrial.
e Acondicionamie | 01 Director Enero- 5,000
nto del | laboratorio Administrad | Mayo
laboratorio  de | de dibujo y | or.
dibujo y | topografia C.A. del P.E.
topografia. acondicionad | de
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e Culminar la
construccion del
taller de

Construccion
Civil.

e Acondicionar e
implementar un
laboratorio de
computacion.

e Acondicionamie
nto de cinco
aulas de clases.

0 Y
operativo.

01 taller de
Construccion
Civil
construido.

01
laboratorio
de
computacion
acondicionad
o e
implementad
o.

5 aulas de
clases
acondicionad
as.

Construccion
Civil.
Docentes de
Construccion
Civil.

Director
Administrad
or.

C.A. del P.E.
de
Construccion
Civil.
Docentes de
Construccion
Civil.

Director
Administrad
or.

C.A. del P.E.
de
Arquitectura
de
Plataformas
y Serv. T.l.
Docentes de
Arquitectura
de
Plataformas
y Serv. T.l.

Director
Administrad
or.

C.A. del P.E.
de
Mecatrénica
Automotriz,
Mecdnica de
Produccion
Industrial,
Produccion
Agropecuaria
Construccion
Civil.
Docentes de

Enero-
Setiembr
e

Junio-
Agosto

Enero-
Mayo

5,000

62,000

25,000
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e Construccion

Y

acondicionamien
to de corrales de

crianza,
comederos,
bebederos.

03 corrales
de crianza de
ovinos,
caprinos y
vacunos
construidos y
ocupados,

5 corrales de
porcinos
acondicionad
0s Y
ocupados,

01 galpdn de
crianza  de
cuyes

acondicionad
0 y ocupado.

01 criadero
de conejos
acondicionad
0 y ocupado.

Mecatronica
Automotriz,
Mecanica de
Produccion
Industrial,
Produccién
Agropecuaria
Construccion
Civil.

Director
Administrad
or,

C.A. del P.E.
de
Produccion
Agropecuaria
Docentes de
Produccion
Agropecuaria

Director
Administrad
or.

C.A. del P.E.
de
Produccidén
Agropecuaria
Docentes de
Produccion
Agropecuaria

Director
Administrad
or.

C.A. del P.E.
de
Produccion
Agropecuaria
Docentes de
Produccidn
Agropecuaria

Director
Administrad
or.

C.A. del P.E.
de

Febrero-
junio

Marzo-
Mayo

Febrero-
Junio

Mayo

7,000

3,500

2,500

100
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Produccion
Agropecuatia
Docentes de
Produccion
Agropecuaria

e Realizar las | Cableado de | Director Marzo- 28,000
Instalaciones las Administrad | julio
eléctricas en la | instalaciones | or.
zona de la granja | eléctricas, C.A. del P.E.
y  construccion | instalaciones | de
de tres torres | de cajas de | Produccion
para la | seguridad Agropecuaria
iluminacion de la | electromagn | Técnico en
granja éticas y 03 | instalaciones
institucional, torres eléctricas.
eléctricas, en
servicio.
e Instalaciéon  de | 01 maquina | Administrad | Junio 1,200
una maquina | picadora or.
picadora eléctrica de | C.A. del P.E.
eléctrica de | forraje de
forrajes. instalada vy | Produccion
en Agropecuaria
funcionamie
nto.
e Cotizar y adquirir 07 Director Mayo 6,000
impresoras impresoras Administrad
multifuncionales | multifuncion | or,
para las oficinas | ales
adquiridas vy
entregadas a
las oficinas.
0.E.E.2.2026: | Mercadeo de | Nuevo Director Junio- 2,500
Mejorar el | empresas servicio de | Administrad | Julio
servicio de | prestadoras  de | Internet or.
Internet para | servicio de | Dedicado, Encargado de
elevar el uso | Internet Dedicado | operativo Plataformas
de la | y Gestién ante la digitales.
biblioteca GRED GRED
virtual. Lambayeque para Lambayeque.
el
cofinanciamiento.
0.E.E.3.2026: | Elaboracidon y | 202 Jefe de Ila | Enero- 150
Realizar aplicacion del | estudiantes | Unidad de | Diciembre
acciones de | Plan de | con Bienestar vy
seguimiento | seguimiento de | certificado Empleabilida
a los | egresados y | de egresado | d.

25




PLAN ANUAL DE TRABAJO I.E.S.T. PUBLICO “ENRIQUE LOPEZ ALBUJAR” -~ ANO 2026

egresados titulados con | y 97 titulados | Encargado de
para ocupacion egresados en | Plataformas
fortalecer su | laboral. el afio 2025 | digitales.
desempefio con
profesional y ocupacion
personal a fin laboral.
de alcanzar
el 90% de
titulacién de
los
egresados en
el afio 2026 y
el 70 % de
egresados en
el afio 2025
insertados
en el
mercado
laboral.
0.E.E.4.2026 | Programar Vi
Generar | planificar como
recursos minimo tres
econdmicos | actividades
través de | extracurriculares:
tividades |e Bienvenida a los | 01 actividad | Jefe de la | Junio 600.00
#xtracurricul | ingresantes de Unidad de
ares, bienvenida a | Bienestar y
capacitacion los nuevos | Empleabilida
es y otros estudiantes | d.
servicios (Cachimbos) | Oficina  de
para cubrir el organizada Imagen y
financiamien comunicacio
to de las nes.
necesidades
de  gestion |e Feria Tecnoldgica | 01 dia de | Jefe de la | Setiembre | 800.00
institucional. feria Unidad de
tecnoldgica Bienestar y
planificada. Empleabilida
d.
Oficina  de
Imagen ¥
comunicacio
nes.
e Aniversario 01 actividad | Direccidn. Noviembre | 4,500
Institucional. de Administraci
aniversario on
institucional | Comunidad
planificada. Educativa
0.E.E.5.2026 |eImplementar el | 01 Centro de | Direccidn Marzo- 2,400
Ejecutar | Centro de | fotocopiado, Diciembre
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proyectos
productivos
sostenibles,
de
produccion
de bienes vy
servicios,
para generar
recursos
econdmicos
e
implementar
los
programas
de estudios,
dar
sostenibilida
d al
funcionamie
nto
institucional.

fotocopiado

impresiones.

e Construccion del

Comedor
Albujariano.

e Siembra de maiz

forrajero.

e Construccion del

Circuito
manejo
vehiculos

automotrices

impresiones
y anillados,
brindando
servicios.

01 comedor
institucional
operativo.

08 hectareas
de malz
forrajero
sembradas vy
cosechadas.

01 circuito de
manejo de
vehiculos
automotrices
operativo.

Administraci
on.

Asistente de
administraci
on.

Director
Administrad
or

Jefe de la
Unidad de
Bienestar vy
Empleabilida
d.

C.A. del P.E.
de
Construccion
Civil.

Director
Administrad
or

C.A. del P.E.
de
Produccién
Agropecuaria
Personal de
campo
agricola.
Docentes del
P.E. de
Produccidn
Agropecuaria

Direccidn
Administraci
on.

Jefe de
Unidad de
Investigacion
C.A. del P.E.
de
Mecatronica
Automotriz
Docente del
P.E. de
Construccion
Civil.
Docentes del
P.E. de

Enero-
Mayo

Febrero-
Noviembre

Marzo-
Agosto

28,000

48,000

120,000
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Mecatronica

Automotriz.
0.E.E.6.2026
: Determinar | Aplicar 3 proyectos | Jefe de la | Setiembre- | 50
las entrevistas, de Unidad de | Noviembre
necesidades | encuestas, capacitaciéon | Formacion
de realizar un focus | ejecutados Continua.
capacitacion | group para | para Administraci
y determinar  las | beneficiar a | én
actualizacion | demandas en | 60 servidores | Jefe de la
del personal | capacitacion por | del Instituto. | Unidad de
nombrado, parte del personal Bienestar vy
contratado, | docente y Empleabilida
de los | administrativo d
estudiantes y
egresados de
la institucion
para
programar vy
ejecutar
ventos de
rmacion
Zpntinua
/0.E.E.7.2026
Gestionar | Preparar  oficios
ante la GRED | dirigidos al GORE | Reinicio de | Director. Agosto- 120.00
y GORE para | Lambayeque vy | los trabajos | Administrad | Diciembre
que culmine | GRED de or.
la Lambayeque construccidn
construccion | solicitando su | del moderno
de la | intervencidn para | local
moderna garantizar la | institucional.
infraestructu | culminacion de la
ra construccién del
debidamente | nuevo local
equipada. institucional en el
plazo previsto.
0.E.E.8.2026: | Los Proyecto CGRP y AP y | Mayo 0.00
Evaluar, Coordinadores productivo E.
aprobar y | académicos de los | de C.A. del P.E.
apoyar los | programas de | elaboracion | de Industrias
proyectos estudios se | de de Alimentos
productivos | retinen con sus | mermelada. | y Bebidas.
de docentes y Administrad
innovacion elaboran sus or.
tecnolégica | proyectos de
para innovacion Proyecto CGRP y AP y | Junio 00.00
potenciar el | tecnolégica. productivo E.
emprendimi de helados | C.A. del P.E.
ento de artesanales. | de Industrias
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BIRECCION
GENERAL |

estudiantes y

de Alimentos

privadas para

compartidas en

docentes y Bebidas.
Administrad
or.
Proyecto CGRP y AP y | Julio 00.00
productivo E.
de C.A. del P.E.
elaboracion | de Industrias
de yogurt. de Alimentos
y Bebidas.
Administrad
or.
Proyecto
productivo CGRP y AP y | Setiembre | 00.00
de E.
elaboracion | C.A. del P.E,
de vino | de Industrias
utilizando de Alimentos
frutas de | y Bebidas.
temporada. | Administrad
3 or.
4 Proyecto CGRP y AP y | Setiembre- | 28,000.00
productivo E. Diciembre
de pavos C.A. del P.E.
de
Produccién
Agropecuaria
Doc. Zootec,
0.E.E.9.2026:
Revisar v | Los coordinadores | 3 Jefe de | Setiembre- | 120.00
actualizar los | académicos y el | instrumentos | Unidad Noviembre
instrumentos | jefe de unidad | de gestion | Académica.
de gestion | Académica académica Coordinador
académica revisan los | actualizados | es
para mejorar | instrumentos de | para su | Académicos
el proceso | gestion implementac | de los
académico. académica. ion en el | Programas
proximo afio | de Estudios.
académico.
0.E.E.10.202
6: Establecer | Elaborar y | 12 convenios | Director Marzo 160.00
convenios vy | presentar suscritos  y | Coordinador | Diciembre
alianzas proyectos de | puestos en | es
estratégicas | convenio vigor. Académicos
con interinstitucional de los
empresas para realizar Programas
publicas vy | actividades de Estudios.
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participar en | ferias, programas Administrad
forma sociales y mejora or.
conjunta en | de las EFSRT en el Jefe del Area
actividades, | Instituto. de Calidad.
proyectos, Jefe de
ferias, Unidad
eventos Académica.
tecnologicos
Yy programas
sociales y de
desarrollo
institucional.
0.E.E.11.202
6: Optimizar | Gestionar ante la | 100% de | Director. Julio- 90.00
los procesos | GRED el | docentes Administrad | Agosto
académicosy | incremento  del | utilizan la | or.
administrativ | presupuesto para | plataforma Jefe de
os al servicio [ el  pago  del | INTRANET Unidad
e clientes y | servicio de Académica.
uarios Internet Coordinador
Zgotenciando es
a INTRANET Académicos
institucional. de los
Programas
de Estudios.
0.E.E.12.202
6: Aprobar e | Los coordinadores | 3 Jefe de | Julio- 450.00
implementar | académicos de los | capacitacion | Unidad  de | Setiembre
las programas de | es dirigidas al | Formacion
propuestas estudios personal Continua.
de presentan sus | docente vy | Coordinador
capacitacion | propuestas de | administrativ | es
presentadas | capacitacién 0, Académicos
por los ejecutadas. de los
coordinador Programas
es de los de Estudios.
programas
de estudio y
la Unidad de
formacion
Continua.
0.E.E.13.202
6: Realizar | Cada coordinador lefe de la | Julio- 9,000
minimament | académico de los Unidad  de | Octubre
e un | programas de Investigacion
proyecto de | estudio evalla y | 9 proyectos | Coordinadar
investigacion | presentan un | productivos | es
o innovacion | proyecto de | innovadores | Académicos
tecnoldgica | innovacion presentados | de los
por cada | tecnoldgica y evaluados y
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programa de
estudios para
fortalecer las
capacidades
de
emprendimi
ento de
docentes vy
estudiantes.

financiados
para la feria
tecnolagica.

Programas
de Estudios.
Docentes de
los
Programas
de Estudios.
Estudiantes.

0.E.E.14.202
6: Aprobar, | Presentar 9 proyectos | CGRP y AP y | Junio- 9,000
financiar  y | proyectos productivos | E. Setiembre
ejecutar productivos  de | de bienes y | Coordinador
proyectos bienes y servicios | servicios es
productivos | por cada | evaluados, Académicos
de bienes y | programa de | financiados y | de los
servicios en | estudios para la | ejecutados. Programas
cada feria tecnoldgica de Estudios.
programa de Docentes de
estudios. los
Programas
de Estudios.
e | O.E.E.15.202
. "{8: Planificar | Elaborar los | EFSRT de los | Coordinador | Mayo- 270
i ; desarrollo | proyectos y | nueve es Setiembre
: ;" las EFSRT | planes de EFSRT programas Académicos
‘en los nueve de estudios | de los
programas en ejecucion | Programas
de estudios v de Estudios.
para supervisadas | Docentes de
fortalecer las por los | los
capacidades docentes Programas
de los designados. | de Estudios.
estudiantes y Jefe de
mejorar  su Unidad
empleabilida Académica.
d en el
mercado
laboral.
0.E.E.16.202 Convenios Director.
6: Elaborar, marco
proponer vy suscritos Coordinador
suscribir con: es
convenios e Direccion | Académicos | Mayo 30
para Regional de los
establecer de Salud. Programas
alianzas de e Direccion de Estudios. | Agosto 30
cooperacion Regional de
estratégica Preparar Agricultura | Docentes de
inter convenios marco | e Direccion los Agosto- 60
institucional Regional Setiembre
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y coadyuvar | de cooperacion | del Programas
la ejecucion | interinstitucional. Ministerio | de Estudios.
de las EFSRT, | Gestionar la| de
la suscripcion de | Transporte | Jefe de
empleabilida | convenios marco. s y | Unidad
d vy realizar Comunicaci | Académica.
actividades ones
de e Municipalid | Jefe del Area | jjio 20
capacitacion ad de Calidad.
y proyeccion Provincial
social. de Jefe de |la
Ferrefiafe. | Unidad de
e Municipalid | Bienestar vy | setiembre | 70
ad Distrital | Empleabilida
de d.
Mesones
Muro. Jede de Ila
e Municipalid | Unidad  de | octubre 80
ad Distrital | Formacién
de Pitipo. Continua.
e Municipalid Junio 20
ad Distrital
de Pueblo
Nuevo.
e Municipalid
ad Distrital Setiembre | 450
de
Incahuasi.
e Colegios Julio- 150
secundario Setiembre
s de
Ferrefiafe y
sus
distritos.
0.E.E.17.202
6: Constituir | Convocar a los | Comité  de | Director. Agosto 00.00
el Comité de | integrantes  del | Gestion para | Secretaria
Gestion para | consejo  asesor | el Académica.
el para conformar el | licenciamient
Licenciamien | Comité de | o Coordinador
to Gestién para el | institucional | es
institucional | licenciamiento aprobado Académicos
con la | institucional y de | con de los
finalidad de | los programas de | resolucidn Programas
desarrollar estudio. directoral vy | de Estudios.
los procesos ejecutando
para cumplir acciones Docentes de
con los para la | los
indicadores mejora de las | Programas
de las condiciones | de Estudios.
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Condiciones
Basicas de
Calidad que
nos permitan
lograr el
licenciamient
0
institucional
y de los
nueve

Jefe de
Unidad
Académica.

Jefe del Area

de Calidad.
Jefe de Ia
Unidad de

Bienestar vy

programas Empleabilida

de estudios d.

en el afo

2027. Jede de Ila
Unidad de
Formacion
Continua.
Jefe de Ia
Unidad de
Investigacion

$/.436,920.00

{ :'3- vq(ml'lN
‘Q.' G\'l\“ﬁ\ & //
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MATRIZ CON EL CRONOGRAMA MENSUAL DE LAS ACTIVIDADES, TAREAS Y
PRESUPUESTO DEL PAT 2026.

MESES DEL ANO 2026 PRESUPUESTO

ACTIVIDADES-TAREAS E|IFIM|A[M|J|J|A[S|O|N|D (*)
e construccidn del taller de panaderia. X | XX | X|X|X 15,000.00
construccion del taller de Mecatrénica | X [ X | X 17,000.00
Automotriz.

e Acondicionar y poner operativo el taller de XXX XXX X 13,000.00
Meciénica de Produccién Industrial

e Acondicionamiento del laboratorio de | X | X | X | X |X 5,000.00
dibujo y topografia.

e Culminar la construccion del taller de | X [ X [ X [ X | X | X[ X [X |X 5,000.00
Construccion Civil.

e Acondicionar e  implementar  un X|X|X 62,000.00
h laboratorio de computacidn e informatica

‘r}rcondicionamiento de cinco aulas de | X[ X [ X [ X |X 25,000.00
ﬁ lases.

1/onstruccion y acondicionamiento de XX | X|X | X]|X 7,000.00

corrales de crianza, comederos, bebederos
para ovinos de pelo, caprinos y vacunos.

Construccion y acondicionamiento de X | X|X 3,500.00
corrales de crianza, comederos, bebederos
para porcinos

Construccion y acondicionamiento de XX [X]|X |X 2,500.00
corrales de crianza, comederos, bebederos

para cuyes.

Construccion y acondicionamiento de X 100.00

corrales de crianza, comederos, bebederos
para conejos.

e Realizar las Instalaciones eléctricas en la X [ X|X | XX 28,000.00
zona de la granja y construccion de tres
torres para la iluminacion de la granja

institucional.

e Instalacion de una maquina picadora X 1,200.00
eléctrica de forrajes.

Cotizar y adquirir impresoras X 6,000.00
multifuncionales para las oficinas

Mercadeo de empresas prestadoras de XX 2,500.00

servicio de Internet Dedicado y Gestidn
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ante la GRED Lambayeque para el
cofinanciamiento.

Elaboracién y aplicacion del Plan de [ X | X [ X | X | X [ X[ X[ X |X|X |[X |X | 150.00
seguimiento de egresados y titulados con
ocupacion laboral.

Actividad de bienvenida a los nuevos X 600.00
estudiantes (Cachimbos)

Feria tecnoldgica X 800.00
actividad de aniversario institucional X 4,500.00

e Centro de fotocopiado e impresiones. XX [ X[ X[X]|X]|X]|X]|X] 240000

e Construccién del Comedor Albujariano X XX | X 28,500.00
e Siembra de 8 hectdreas de maiz forrajero. XX | X|[X XX |X 48,000.00
Construccion del Circuito de manejo de | X XX [ XXX 120,000.00

vehiculos automotrices

Aplicar entrevistas, encuestas, realizar un XXX 50.00
focus group para determinar las demandas
en capacitacion por parte del personal
docente y administrativo

Gestion para la culminacion de los trabajos de X | X | X |[X[X|120.00
construccion del moderno local

institucional.

Proyecto productivo de elaboracién de X 00.00
mermelada.

N Proyecto  productivo  de  helados X 00.00
‘artesanales.

,.;Pfoyecto productivo de elaboracion de X 00.00

+|.yogurt.

'| Proyecto productivo de elaboracién de vino X 00.00
utilizando frutas de temporada.
Proyecto productivo de pavos x | x | x | x | 28,000.00
Actualizacion de los instrumentos de XXX 120.00

gestion académica para su implementacion
en el préximo aiio académico,

Elaboracidn y presentacidn de proyectos de XXX | X|X[X]|X|X[X[|X|160.00
convenio interinstitucional para realizar
actividades  compartidas en ferias,
programas sociales y mejora de las EFSRT
en el Instituto.

Gestionar ante la GRED el incremento del XX 90.00
presupuesto para el pago del servicio de

Internet.

Organizacion de tres capacitaciones XX | X [X 450.00

dirigidas al personal docente y
administrativo.

Evaluacién y financiamiento de los X|X|X]|X 9,000.00
proyectos de innovaciéon tecnoldgica
presentados por los docentes de los
programas de estudios.

Evaluacion y financiamiento de los XX XX 9,000.00
proyectos productivos de bienes y servicios
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presentados por cada programa de estudios
en la feria tecnologica

Elaboracidn y aprobacion de los proyectos y X [ X|[X|X]|X 270.00
planes de EFSRT.
Preparacion de convenios marco de XX | X | X|X[X 910.00

cooperacidn interinstitucional y gestion
para la suscripcion.

Constitucion del Comité de Gestion para el X 00.00
licenciamiento institucional y de los
programas de estudio.

COSTO TOTAL EN ACTIVIDADES Y TAREAS 5/.436,920.00

(*) : Ver en Anexos las Tablas 1, 2 y 3.

DESCRIPCION DE LOS COMPONENTES, METAS Y ACTIVIDADES CLAVE

INCLUIDOS EN EL PLAN ANUAL DE TRABAJO 2026 PARA CADA DIMENSION

I.- DIMENSION INSTITUCIONAL

Gobernanza y Alianzas por Sector: Se estructuran comités consultivos y convenios

f’é;‘%‘ especificos adaptados a la naturaleza de cada carrera:
i DIRECCION E
S GEMERAL 5},

o Tecnoldgica e Ingenieria: Arquitectura de Plataformas y Servicios T.1.,

Mecatrénica Automotriz y Mecanica de Produccién Industrial enfocadas en la
transformacion digital y convenios con talleres.

o Construccion y Campo: Construccion Civil y Producciéon Agropecuaria
articulando parcelas demostrativas, uso de software BIM y convenios con
municipios e INIA.

e Salud e Industrias: Enfermeria Técnica e Industrias de Alimentos y Bebidas
priorizando convenios para campos clinicos con la Red de Salud
(MINSA/EsSalud) y certificaciones sanitarias (DIGESA).

e Negocios y Gestidn: Contabilidad y Gestion Administrativa mediante la
implementacion de incubadoras de negocios y los Nucleos de Apoyo Contable
y Fiscal (NAF) con la SUNAT.

Cronograma de Hitos por Trimestre:

o Trimestre I: Actualizacion de los documentos de gestion y articulacion con las
coordinaciones académicas de cada programa de estudios de las 4 familias
productivas.

o Trimestre ll: Firma y renovacion de convenios de Experiencias Formativas en

Situaciones Reales de Trabajo (EFSRT) por programa de estudios.
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e Trimestre lll: Plan de Convivencia Arménica, medicion del Clima Laboral y
ejecucion de la Semana Tecnolégica Institucional.

o Trimestre IV: Evaluacion del cumplimiento de CBC con miras al licenciamiento
y reunién de trabajo con el Consejo Asesor Institucional para la Rendicion de

Cuentas e informe final del cierre de la gestion anual.

Il.- DIMENSION PEDGOGICA

La dimensiéon pedagdgica es el nlcleo de la gestion institucional en un IESTP. Su
objetivo es garantizar la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje, la pertinencia
de la oferta formativa y la insercion laboral de los egresados, asegurando el
cumplimiento de las Condiciones Basicas de Calidad (CBC).

A continuacion, se presentan en detalle los componentes, metas y actividades clave

incluidos en el Plan Anual de Trabajo 2026 para esta dimension:
1. Gestion Curricular y Oferta Formativa

o Optimizacion de planes de estudio: Implementar los Planes de Estudios
itinerarios formativos actualizados bajo el enfoque de competencias laborales
del Catalogo Nacional de la Oferta Formativa (CNOF).

Unidades didacticas: Programar y revisar los silabos y sesiones de aprendizaje
antes del inicio de cada periodo académico.

» Procesos académicos: Planificar y ejecutar de manera eficiente los procesos

de admision, matricula, convalidaciones, titulacion y archivo académico digital.

2. Practicas Preprofesionales y Experiencias Formativas

¢ Vinculacion con el entorno laboral: Suscribir y renovar convenios con
empresas, industrias y organizaciones del sector productivo local y regional.

o Experiencias Formativas en Situaciones Reales de Trabajo (EFSRT):
Supervisar y evaluar el cumplimiento de las horas de practica requeridas para la
titulacién de los estudiantes.

o Bolsa de trabajo: Implementar o actualizar un sistema de seguimiento a
egresados Yy articulacion laboral para medir el impacto institucional y gestionar
bolsas de trabajo para fortalecer la empleabilidad de los egresados.
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3. Desarrollo y Desempeiio Docente

e Capacitacién continua: Disefiar un plan de fortalecimiento de competencias
pedagodgicas y tecnologicas (manejo de TICs y entornos virtuales de
aprendizaje).

e Actualizaciéon técnica: Promover pasantias docentes en empresas para
mantener actualizados sus conocimientos en las tecnologias vigentes del
mercado.

e Acompaiamiento pedagdgico: Monitorear el desempefio en el aula para

identificar necesidades de mejora y asegurar la calidad didactica.

4. Investigacion, Innovacion y Proyeccién Social

e Proyectos de innovacioén: Incentivar el desarrollo de proyectos de investigacion
aplicada y tecnoldgica que resuelvan problemas del entorno real.

o Actividades de proyeccion: Organizar ferias tecnoldgicas, charlas técnicas o

servicios a la comunidad orientados a la especialidad de cada programa de

estudios.

o [Evaluacion del aprendizaje: Establecer criterios, indicadores e instrumentos
claros para la evaluacién continua de las competencias de los estudiantes.

e Uso de talleres y laboratorios: Programar el uso eficiente de los espacios de
practica, garantizando insumos, guias de taller actualizadas y normas de

seguridad e higiene.

OPTIMIZACION DE LA DIMENSION PEDAGOGICA:

Para optimizar la dimensién pedagégica del IESTP. “ELA", las actividades se han
agrupado y especializado segun la naturaleza de los 9 programas de estudio y las
exigencias del Catalogo Nacional de la Oferta Formativa (CNOF) del MINEDU.

1. Gestién Curricular y Equipamiento por Areas Tecnoldgicas

Para operativizar el plan, se dividen los programas en tres sectores estratégicos con

necesidades especificas de laboratorios, talleres y campos experimentales:
Sector Tecnologias, Ingenieria y Construccién
o Programas: Arquitectura de Plataformas y Servicios de TI, Construccion Civil,
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Mecanica de Produccion Industrial, Mecatronica Automotriz.

Actividades clave del PAT:

o Actualizacion de licencias y software: Programar la renovacion de
licencias para laboratorios de computo (disefio CAD/BIM, simulacién de
circuitos, software de redes y servidores).

o Mantenimiento predictivo y correctivo: Programar el mantenimiento de tornos,
fresadoras, modulos de inyeccion electronica, motores, osciloscopios y equipos
de topografia (estaciones totales).

o Seguridad industrial: Implementar y verificar los protocolos de seguridad, salud
en el trabajo y mapas de riesgos en talleres y laboratorios antes del inicio de

clases.

Sector Ciencias de la Salud, Produccién y Alimentos

e Programas: Enfermeria Técnica, Industrias de Alimentos y Bebidas,

Produccién Agropecuaria.

Actividades clave del PAT:

o Gestion de biohuertos y parcelas: Calendarizar las campaiias de siembra,
cosecha de productos agricolas y manejo de aves, animales menores /
mayores para el programa de Produccion Agropecuaria.

o Abastecimiento de insumos: Coordinar la compra periddica alimentos,
medicamentos, de insumos quimicos, reactivos y materia prima para las
plantas piloto de alimentos y laboratorios.

o Garantia de bioseguridad: Equipar el gabinete de simulacion de Enfermeria
Técnica con kits de primeros auxilios, maquetas anatéomicas y asegurar la
correcta eliminacion de residuos biocontaminados.

Sector Negocios y Gestién empresarial

o Programas: Contabilidad, Gestion Administrativa.
Actividades clave del PAT:
o Simuladores de negocios: Impl_ementar el uso de software contable (SIAF,
Concar, Siscont) y ERPs de gestion comercial en las sesiones de aprendizaje.
o Gabinete empresarial: Programar talleres practicos de constituciéon de
empresas, declaraciones tributarias (SUNAT) y gestion de recursos humanos.
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2. Vinculaciéon Laboral y Convenios Estratégicos (EFSRT)

Las Experiencias Formativas en Situaciones Reales de Trabajo (EFSRT) se
gestionaran mediante alianzas especificas con el entorno productivo de la regién,
a traves de:

o Convenios de salud y sociales: Firmar adendas y nuevos convenios con
Hospitales, Centros de Salud (MINSA/EsSalud), ONGs y asilos para las
rotaciones de Enfermeria Técnica.

e Alianzas agroindustriales y alimentarias: Asegurar plazas de practica en
empresas agroexportadoras, plantas de procesamiento de lacteos, embutidos o
conservas locales.

o Alianzas industriales y construccion: Gestionar convenios con talleres
automotrices multimarca, empresas metalmecanicas, constructoras e
inmobiliarias para las practicas de campo.

o Alianzas comerciales: Conectar a los estudiantes de Contabilidad y Gestién
con municipalidades, cajas municipales, bancos y estudios contables.

PRECCION
GENERAL
®

q‘wh . a:“"‘v‘

lan de Capacitacion Docente Especializada:

El plan anual de capacitacion para este cuerpo docente técnico se dividirda en dos

grandes ejes:
Eje de Temas especificos Meta anual
capacitacién
Evaluacién por competencias bajo el enfoque
Pedagogica | del CNOF, disefio de sesiones de aprendizaje, | 100% de
y Digital disefio de instrumentos de evaluacion | docentes

(rubricas), metodologias activas, aprendizaje | capacitados.

basado en proyectos.

Herramientas digitales educativas, disefio de
Actualizacion | recursos multimedia, soldadura especial, | 1 capacitacion

Técnica Sistemas HACCP en alimentos, tributacion | técnica por

electronica, uso avanzado de Moodle semestre.
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4. Investigacion Aplicada e Innovacién Tecnoldgica

Impulsar la formulacion de proyectos multidisciplinarios que unan las capacidades de
los diferentes programas de estudios del instituto:

o Lineas de investigacion sugeridas para el PAT:
o Mecalrénica + Agropecuaria: Automatizacion de sistemas de riego tecnificado por
goteo mediante sensores.
o Alimentos + Administracién: Desarrollo de un nuevo producto alimenticio regional
y disefio de su plan de negocios para el mercado local.
o Plataformas de TI + Contabilidad: Creacion de aplicaciones méviles para el control
de inventarios de microempresas de la zona.
o Feria Tecnoldgica Institucional: Se realizara de manera obligatoria en el segundo
semestre del calendario académico una feria tecnolégica de innovacion para exponer

los proyectos finales de todos los programas.

CRONOGRAMA MENSUAL TENTATIVO DE ACTIVIDADES PEDAGOGICAS CLAVE

/"~“{inatricula, monitoreo, ferias y otros)

i Es} cronograma tentativo distribuye de manera estratégica las actividades de la

MREECION e

‘> "dimension pedagégica a lo largo del afio académico para cumplir con las metas de
“insercién (70%) y titulacion (90%) en tus 9 programas de estudio:

Periodo de Planificacion y Matricula (Febrero - Marzo)

e Febrero:
o Planificacién Curricular: Revisién y actualizacion de los itinerarios
formativos bajo el enfoque CNOF, por parte de los docentes nombrados
y contratados.
o Mantenimiento Técnico: Preparacion de laboratorios, talleres de
Mecatronica/Mecanica y acondicionamiento de parcelas agropecuarias.
o Capacitacion Docente: Taller de induccion pedagdgica, evaluacion por
competencias y uso del entorno virtual Moodle.
o Marzo:
o Proceso de Admisién: Ejecucion del examen de admision institucional
ordinario para el periodo lectivo 2026.
o Matricula Académica: Registro de estudiantes regulares vy
reingresantes para el Periodo Académico 2026-1.
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o Plan de Practicas: Apertura de la convocatoria para las Experiencias
Formativas (EFSRT) y firma de convenios de salud (Enfermeria) y
comerciales.

Periodo Académico 2026-1 (Abril - Julio)

o Abril:
o Inicio de Clases: Lanzamiento de las sesiones pedagdgicas del Periodo
Académico .
o Taller de Empleabilidad I: Seminario de elaboracién de curriculum vitae (CV)
para estudiantes de los ultimos ciclos.
o Mayo:
o Monitoreo Pedagégico |: Primera supervision del desempefio docente en aula,
talleres y laboratorios.
o Campaiia de Titulacion |: Convocatoria extraordinaria de titulacion para
egresados de promociones anteriores.
e Junio:
Supervision de Practicas: Monitoreo del avance de las EFSRT en empresas del
sector construccion, industrial y agrario.
o Talleres Técnicos: Simulacion de auditorias contables y talleres practicos de
bioseguridad en Enfermeria.
o Julio:
o Evaluacion Final del periodo 2026-1: Cierre de registros de notas, evaluaciones
de subsanacion y fin del Periodo Académico .
o Feria de Empleabilidad I: Primer encuentro de reclutamiento laboral con
empresas aliadas locales.

Periodo Académico2026- Il (Agosto - Diciembre)

o Agosto:
o Matricula 2026-I1: Proceso de matricula e inicio del Periodo Académico II.
o Actualizacion Docente: Pasantias y capacitaciones técnicas especificas en
metodologias BIM, IA en Tl y normas HACCP.
o Septiembre:
o Monitoreo Pedagdgico II: Segunda supervision institucional de la labor docente.
o Feria Tecnolégica Institucional: Exposicion obligatoria de proyectos de
innovacion (vinculo de programas de Tl, Alimentos, Mecanica, etc.)
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o Taller de Empleabilidad Il: Entrenamiento en entrevistas de trabajo y uso
estratégico de redes profesionales.

Octubre:

o Campaiia de Titulacion 2026: Segunda jornada del afio para la aprobacion y
sustentacion de proyectos de titulacion.

o Innovacién Tecnolégica: Seleccion de los mejores proyectos multidisciplinarios
de investigacion aplicada por programa para su premiacion en el aniversario
institucional.

Noviembre:

o Feria Tecnoldgica Institucional: Exposicion obligatoria de proyectos de
innovacion (vinculo de programas de Tl, Alimentos, Mecanica, etc.).

o Encuesta de Egresados: Aplicacion de la ficha de seguimiento para medir la tasa
real de insercion laboral.

o Aniversario Institucional: Premiacion al desempefio de los mejores docentes,

personal jerarquico y administrativo.

Evaluacion Final II: Clausura del Periodo Académico Il y procesamiento de actas.
Feria de Empleabilidad II: Segundo encuentro laboral del afio enfocado en la
colocacion de los nuevos egresados.

DIMENSION ADMINISTRATIVA

Para hacer viables las exigentes metas pedagogicas del Instituto de Educacion
Superior Tecnologico Publico “Enrique Lopez Albujar” propuestas para el Periodo
Académico 2026 (90% de titulacion y 70% de insercion laboral), la Dimensién
Administrativa y de Soporte debe funcionar como el motor financiero y logistico
del Plan Anual de Trabajo 2026(PAT).

A continuacién, se definen los objetivos estratégicos, actividades de soporte y su
impacto financiero directo en los 9 programas de estudio:

1. Gestion Presupuestal y Optimizacion de Recursos Financieros

o Objetivo: Garantizar la asignacion presupuestaria oportuna para la
adquisicion de insumos de talleres y el financiamiento de los procesos de
titulacién e insercién laboral.

e Actividades clave del PAT:

o Optimizacion de Recursos Directamente Recaudados (RDR):
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o  Destinar un 10% de los ingresos por concepto de admisién y matriculas
exclusivamente para financiar las plataformas de la Bolsa de Trabajo
para atender los diferentes servicios que brinda el Instituto y a la
simplificacion del tramite de titulacion.

o Ejecucion Presupuestal Trimestral: Calendarizar los requerimientos de
los programas con mayor gasto logistico: combustible para maquinaria
de Produccion Agropecuaria, insumos para Industrias de Alimentos y
Bebidas, equipos para Enfermeria Técnica, culminacion de talleres de
Mecatronica Automotriz, Mecanica de Produccion Industrial, de
Industrias de Alimentos y Bebidas, adecuacion de oficinas, aulas,
laboratorios.

o Fondos Concursables: Postular proyectos institucionales a fondos
publicos o privados para cofinanciar el equipamiento tecnolégico de los

laboratorios.

2. Mantenimiento y Equipamiento de la Infraestructura Tecnolégica

e Objetivo: Asegurar la operatividad técnica y la seguridad de los entornos de
aprendizaje practicos para evitar la desercion y acelerar las competencias de
empleabilidad.

o Actividades clave del PAT:

o Mantenimiento Preventivo de Talleres Industriales: Programar dos
paradas técnicas anuales (en marzo y agosto) para calibracion y
mantenimiento de tornos en Mecénica de Produccion Industrial y
escaneres automotrices en Mecatrénica Automotriz.

o Actualizacion del Parque Informatico: Adquirir licencias de software
especializado y repotenciar los servidores del programa de Arquitectura
de Plataformas y Servicios de T, sirviendo ademas de soporte para las
clases virtuales de Contabilidad y Gestién Administrativa.

o Habilitacion de Zonas o Espacios Productivos: Presupuestar la
compra de herramientas, equipos, maquinas, insumos, materiales,
optimizar los sistemas de Internet, eléctricos, de riego, galpones, corrales
de crianza, comederos, bebederos, establos.

o Brindar el Apoyo Financiero y Logistico a los Proyectos
Productivos: Proyecto Productivo de Siembra de Maiz Chala para la
Alimentacion de ganado, Construccion del Comedor Albujariano,

Funcionamiento del Centro de Fotocopiado e Impresiones, Construccion
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de Circuito de Manejo para Vehiculos Automotrices, Produccion de
Ganado Vacuno de Leche, Produccion de Pavos.

Continuar con el Apoyo Financiero y Logistico a los Proyectos
Productivos existentes en el Instituto: Produccion de Ovinos de Pelo,
Produccion de Caprinos, Produccion de Porcinos, Produccion de Cuyes,
Produccion de Conejos, Produccion de Yogurt y vinos, Produccion de
Helados Artesanales, Produccion de Empanadas

3. Fortalecimiento del Talento Humano y Soporte Administrativo

o Objetivo: Agilizar los procesos de contratacion, induccién y soporte

administrativo para que el personal docente y de tutoria se concentre en el

éxito del estudiante.
o Actividades clave del PAT:

(o]

Contrataciéon Docente Oportuna: Adelantar los procesos de
contratacion de locadores al mes de enero, asegurando que el 100% de
los servicios estén funcionando al inicio del afio 2026.

Mejora en la Digitalizacién del Archivo Académico: Reparar, dar
mantenimiento y adquirir impresoras de inyeccion de tinta para optimizar
la gestion documental e implementar médulos en el sistema institucional
para acelerar la expedicion de certificados de estudios, requisitos criticos
para la meta del 90% de titulacion.

Estimulos al Desempefio: Financiar las certificaciones de los docentes
que lideren los proyectos ganadores de la Feria Tecnolégica Institucional

y tengan un desempefio extraordinario.
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Matriz de Financiamiento y Soporte Logistico (Resumen Ejecutivo)

Esta tabla muestra cémo cada objetivo administrativo impacta y financia directamente las metas

pedagobgicas:
Objetivo de | Actividad de | Meta Fisica | Indicador de | Impacto en la
Soporte Financiamiento / | Anual Logro Meta
Soporte Administrativo Pedagdgica
Soporte Presupuesto 2 ferias de | % de presupuesto | Clave para
Financiero asignado a la Bolsa | Empleo ejecutado en | alcanzar el
de Trabajo vy | financiadas al | insercion laboral. | 70% de
eventos de | 100%. Insercion
empleabilidad. Laboral.
Soporte de | Compra de | 100% de | [ndice de | Eleva la
Infraestructura | insumos y | talleres operatividad de | calidad
mantenimiento de | operativos al | laboratorios, educativa vy
los 9 entornos | inicio de cada | granjas y parcelas. | evita el
tecnoldgicos. semestre. abandono
escolar.
Soporte de | Digitalizacion  del | Reduccién del | Tiempo promedio | Clave para
Procesos tramite de revision | tiempo de | de emision del | alcanzar el
de carpetas de | tramite a 30 | titulo de | 90% de
egresados, dias. Profesional Titulacion.
Técnico.

a medir con precision el éxito del presente Plan Anual de Trabajo (PAT) y asegurar
cumplimiento de las metas institucionales propuestas, se ha estructurado los
Indicadores de Logro organizados por las dimensiones de gestion.

Esta matriz analitica define las formulas exactas y las metas para la presentacion
ejecutiva del informe final de la ejecucion del PAT 2026:

1. Indicadores de la Dimensién Pedagégica (Nicleo de Calidad)
o Tasa de Titulacion (Meta: 90%)

N° de egresados titulados en el afio
X 100

N° total de egresados aptos en el afio
e Tasa de Insercién Laboral (Meta: 70%)

N° de egresados trabajando en su especialidad
X 100

N° total de egresados evaluados en el afio
o Tasa de Desercion Estudiantil Anual (Meta: Menor al 8%)

N° de estudiantes que abandonaron sus estudios en el afio

X 100
Matricula total al inicio del afio académico
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o Eficacia de las Experiencias Formativas - EFSRT (Meta: 95%)

N° de estudiantes con practicas convalidadas u homologadas.

X100
N° total de estudiantes matriculados en el modulo
2. Indicadores de Desempeiio y Actualizacion Docente
e Cobertura de Capacitacién Docente (Meta: 100%)
N° de docentes capacitados en metodologias CNOF / TICs
X100

N° total de docentes contratados y nombrados
o Pasantias Técnicas en Empresas (Meta: Minimo 1 docente por programa)

N° de docentes que culminaron pasantias en el sector productivo

X
100

9 programas de estudio del instituto

%, e Cumplimiento del Monitoreo Pedagégico (Meta: 100%)

N° de docentes supervisados (minimo 2 veces al afio
X 100

N° total de docentes en aula

3. Indicadores de la Dimensiéon Administrativa y Soporte Financiero

o Operatividad de Talleres y Laboratorios (Meta: 95%)

N° de entornos practicos habilitados con insumos y normas de bioseguridad
X100

Total de talleres, laboratorios y campos experimentales del IESTP

e Eficiencia en Tramites de Titulacion (Meta: Reduccion a 30 dias habiles)
Promedio de dias desde la entrega de la carpeta de egresado hasta la emision
del titulo.

e Ejecucion del Presupuesto Operativo (Meta: 98%)

Presupuesto financiero devengado en insumos y equipamiento

X 100
Presupuesto asignado al inicio del afio (RDR / Recursos Publicos
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Resumen Visual para Exposicién (Tablero de Control)

Indicador Clave Linea Base (Afio | Meta PAT | Responsable Institucional
Anterior) 2026
Titulados 75% 90% Secretaria Académica / jefes de
Area

Insertados 50% 70% Coordinacién de Practicas y Bolsa
Laboralmente de Trabajo

Desercion Escolar 12% < 8% Coordinacién de Tutoria y Bienestar
Operatividad de | 80% 95% Administracion /  jefes de
Talleres Laboratorio

Para financiar y asegurar la viabilidad de las metas pedagdgicas (70% de insercion laboral y 90%
de titulacion) en los 9 programas de estudio, la Dimension Administrativa y de Soporte ha
estructurado sus objetivos en torno a la eficiencia del gasto, la operatividad técnica y la
velocidad de los procesos.

A continuacién, se presentan los objetivos especificos disefiados para sostener financieramente
la dimensidn pedagdgica a lo largo del afio académico 2026:

Objetivo Administrativo 1: Optimizacién y Destinacién Presupuestal Estratégica

Garantizar la asignacion y ejecucion oportuna de los fondos institucionales para financiar los
programas de empleabilidad y los procesos de titulacion,

e Financiamiento para la Insercion {Meta 70%):
o Destinar un porcentaje fijo de los Recursos Directamente Recaudados (RDR) para el
desarrollo y mantenimiento de la Bolsa de Trabajo.

Financiar al 100% la logistica de las 2 Ferias de Empleabilidad anuales (julio y noviembre),
incluyendo materiales, difusion y convocatoria de empresas.

¢ Financiamiento para la Titulacién (Meta 90%):
o Subvencionar u optimizar los costos administrativos de las 2 Campafias de Titulacién
Extraordinaria (mayo y diciembre).

o Financiar las horas de asesoria técnica de los jurados evaluadores para evitar cuellos de
botella en las sustentaciones de proyectos en el mes de diciembre.

e Soporte por Sectores:

o Asignar presupuesto para insumos criticos: insumos quimicos, materia prima,
combustible, semillas, combustibles y otros, para Enfermerfa, Industrias de Alimentos y
bebidas, Produccién Agropecuaria, Mecatrdnica Automotriz, Mecanica de Produccidn
Industrial, Construccion Civil, Arquitectura de Plataformas y Servicios TI.

Objetivo Administrativo 2: Sostenibilidad e Infraestructura Tecnolégica Operativa

Asegurar que el 100% de los entornos de aprendizaje practicos (talleres, laboratorios, granja y
campos) cuenten con el equipamiento y mantenimiento técnico necesario para mitigar la
desercion y acelerar las competencias laborales.

o Soporte de Software y Conectividad:
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o Financiar las licencias de software especializado indispensables para la insercién en el
mercado moderno: Herramientas CAD/BIM para Construccién Civil, software contable
(SIAF/CONCAR) para Contabilidad, y servidores para Arquitectura de Plataformas y Tl.

o Mantenimiento Preventivo de Talleres:
o Ejecutar dos paradas técnicas presupuestadas (marzo y agosto) para la calibracion de
maquinaria pesada en Mecdnica de Produccion Industrial Mecatrénica Automotriz y
Produccion Agropecuaria.

e Seguridad y Entorno Real:
o Financiar la adecuacién del Tépico de Enfermeria, de los gabinetes y talleres bajo normas
de bioseguridad y mapas de riesgos, replicando las condiciones de las empresas e
instituciones de salud donde los alumnos realizaran sus practicas (EFSRT).

Objetivo Administrativo 3: Simplificacion de Procesos y Gestién de Talento Humano

Agilizar la gestion de tramites académicos y la contratacién docente para concentrar los
esfuerzos institucionales en el acompafiamiento y éxito del estudiante.

e Digitalizacion para la Titulacién:
o Implementar o actualizar un sistema de trdmite documentario digital para reducir el
tiempo de revision de las carpetas de egresados a un méximo de 30 dias habiles,
acelerando la meta de titulacién.

o Contratacion Oportuna:

o Culminar los procesos de seleccion y contratacién docente en los meses de enero y
febrero para garantizar que el 100% de las horas de clase de los mddulos de empleabilidad
y proyectos de innovacidn estén cubiertas desde el primer dia de clases.

A e
Sl A
£ S %\
L swcov e Incentivo a la Innovacion:
GENERAL 7 r . . o . TP

o Presupuestar estimulos financieros o certificaciones oficiales para aquellos docentes que
asesoren con éxito los proyectos productivos multidisciplinarios y de la Feria Tecnoldgica

Institucional de setiembre.

Matriz de Impacto Financiero y Logistico del PAT

Esta tabla resume cdmo cada sol ejecutado en administracion impacta de manera directa en el
logro de tus metas de calidad:

Objetivo de | Presupuesto / Recurso | Indicador Impacto Directo en la

Soporte Asignado Administrativo Meta Pedagadgica

Financiamiento Fondos RDR para | 100% de eventos del | Facilita el

de Empleabilidad | ferias, talleres de CV y | cronograma reclutamiento para
plataforma web de | financiados. llegar al 70% de
empleo. insercion.

Logistica de | Presupuesto para | Reduccién del | Permite procesar las

Titulaciéon digitalizacidn de | tramite a un | carpetas para alcanzar
archivos y dietas de | promedio de 30 | el 90% de titulacién.
jurados. dias.

Operatividad de | Partida paracomprade | 95% de entornos | Reduce la desercidon

Talleres insumos, reactivos, | practicos operativos | escolar al ofrecer una
semillas y licencias de | en el afio. formacion de alta
software. calidad.
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Conclusiones y recomendaciones técnicas:

Con las siguientes conclusiones y recomendaciones técnicas, se cierra formalmente el
documento del Plan Anual de Trabajo (PAT), sintetizando la estrategia y garantizando la
viabilidad de las metas Institucionales de 70% de insercién laboral y 90% de titulacién para tus
9 programas de estudio.

&q iclusiones Técnicas

% 1. Alineamiento Estratégico y Calidad Educativa: El Plan Anual de Trabajo operacionaliza
de manera eficaz los objetivos del Proyecto Educativo Institucional (PEI), vinculando
directamente la gestién curricular con las exigencias del Catdlogo Nacional de la Oferta
Formativa (CNOF). Esto asegura que los 9 programas de estudio respondan a los
estandares vigentes de calidad y pertinencia del sector productivo.

2. Sostenibilidad Financiera Coherente: Se ha consolidado una articulacién sélida entre la
Dimension Pedagdgica y la Dimension Administrativa. La asignacion estratégica de los
Recursos Directamente Recaudados (RDR) garantiza el financiamiento de las ferias de
empleabilidad, el mantenimiento de los laboratorios tecnolégicos, la operatividad de los
campos experimentales, la ejecucién de los proyectos productivos y la realizacién de las
EFSRT, indispensables para mitigar la desercién escolar.

3. Viabilidad de Metas de Impacto: Las metas del 70% en insercién laboral y 90% en
titulacién son técnicamente viables gracias a un enfoque de gestion por hitos. La
integracion de los talleres de titulacion en el dltimo ciclo académico y la digitalizacién
de los procesos administrativos eliminan los cuellos de botella histéricos en la
tramitacidn de expedientes.

4. Alianzas Estratégicas Sectoriales: La diversificacion de los convenios para las

Experiencias Formativas en Situaciones Reales de Trabajo (EFSRT) —abarcando sectores
de salud, agroindustria, construccién, manufactura y comercio— asegura espacios de
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practica idoneos para la totalidad de la masa estudiantil, elevando su nivel de
empleabilidad real.

Recomendaciones Técnicas

1.

Institucionalizar el Monitoreo bimestral: Se recomienda al Area de Administracién y a
la Unidad Académica implementar un tablero de control (Balanced Scorecard) para
evaluar de manera bimestral el avance de los indicadores clave. Esto permitira aplicar
acciones correctivas inmediatas ante desvios en la tasa de desercién o retrasos en el
cronograma de préacticas.

Priorizar la Digitalizacion de Tramites: El drea de Administracién debe acelerar la
implementacion del sistema de trdmite documentario digital durante el Periodo
Académico 2026-I1. Reducir el tiempo de revision de carpetas de egresados a un maximo
de 30 dias habiles es una condicion critica para sostener la meta del 90% de titulacion.

Optimizar el Plan de Mantenimiento Predictivo: Garantizar de forma estricta las
paradas técnicas de mantenimiento en los meses de marzo y agosto para los talleres de
Mecanica de Produccién Industrial y Mecatrénica Automotriz, Arquitectura de
Plataformas y Servicios T.l., Industrias de Alimentos y Bebidas. En el Programa de
Estudios de Produccion Agropecuaria se aplicara mantenimiento predictivo y correctivo
de manera permanente a las maquinas y equipos agricolas y de uso en la actividad
pecuaria. La operatividad del equipamiento es directamente proporcional a la retencion
de los estudiantes en estas especialidades técnicas.

Sistematizar el Seguimiento al Egresado: Fortalecer la Unidad de Bienestar y
Empleabilidad mediante la planificacion y atencion a los requerimientos de Bolsa de
Trabajo mediante el uso de la plataforma digital institucional, Se debe automatizar la
recoleccion de datos laborales de los egresados a los 6 y 12 meses de su egreso,
asegurando la trazabilidad de la meta del 70% de insercion y generando insumos para
la actualizacion de los planes de estudio.

La Dimension Administrativa en el Plan Anual de Trabajo (PAT) del IEST. Publico “Enrique Lépez
Albujar” asegura que los recursos humanos, financieros, tecnoldgicos y materiales den soporte
continuo a las actividades académicas.

A continuacion, se detalla el desglose de esta dimensidn estructurado para tu presentacion:

1. Gestion del Talento Humano

Optimizacion de personal: Cuadro de Asignacién de Personal (CAP) y Presupuesto
Analitico de Personal (PAP) actualizados.

Procesos de seleccion: Concursos publicos de méritos transparentes para la
contratacion docente y administrativa.

Desarrollo profesional: Capacitaciones técnicas especificas para el personal
administrativo y de servicios.

Control de asistencia: Monitoreo y reporte mensual de permanencia del personal para
planillas.

2. Gestion Financiera y Presupuestal

L]

Recursos Directamente Recaudados (RDR): Planificacion del ingreso por tasas
académicas, certificados y produccion de bienes.

51



PLAN ANUAL DE TRABAJO I.E.S.T. PUBLICO “ENRIQUE LOPEZ ALBUJAR” - ANO 2026

Recursos Ordinarios (RO): Ejecucion oportuna del presupuesto asignado por la DRE o
GRE para bienes y servicios.

Caja chica: Manejo eficiente y rendicién mensual de cuentas segun la normativa vigente.
Plan de adquisiciones: Calendario anual de compras de tiles de oficina, limpieza y
materiales académicos.

3. Logistica, Servicios y Mantenimiento

Control de inventarios: Marges( de bienes, codificacién patrimonial y baja de equipos
obsoletos.

Mantenimiento correctivo: Reparacion de redes eléctricas, sanitarias y sistemas de
conectividad.

Mantenimiento preventivo: Limpieza periddica de laboratorios, talleres y aulas
pedagdgicas.

Seguridad y limpieza: Programas de vigilancia institucional y gestién de residuos de
talleres.

4. Tramitacion Documentaria y Archivo

Sistemas digitales: Implementacion o actualizacién de software para el seguimiento de
expedientes (tramite documentario).

Archivo central: Organizacion fisica y digital de las actas de notas, ndminas de matricula
y resoluciones,

Atencion al usuario: Reduccion de los tiempos de entrega de constancias, duplicados
de diplomas y certificaciones.

5. Indicadores de Logro Administrativo

Ejecucién presupuestal: Porcentaje del presupuesto asignado ejecutado al cierre de
cada trimestre.

Atencion de solicitudes: Tiempo promedio de respuesta a los trdmites iniciados por
estudiantes y egresados.

Bienes inventariados: Porcentaje de activos de la institucion debidamente registrados
y etiquetados.

Estructura de los Recursos Directamente Recaudados (RDR) con metas claras y una distribucion
estratégica que garantice la sostenibilidad de los laboratorios y servicios estudiantiles.

1. Fuentes de Captacion de Ingresos (RDR)

Tasas académicas: Ingresos por conceptos de carpetas de admisién, matriculas anuales
y examenes de subsanacidn.

Certificaciones y grados: Pagos por constancias de estudios, certificados modulares y
tramitacidon de titulos profesionales,

Servicios tecnoldgicos: Ingresos por cursos de extensién profesional y capacitacion a
empresas externas.

Produccién de bienes: Venta de productos excedentes generados en los talleres
formativos del instituto.

2. Metas de Captacion Anual

Crecimiento de recaudacion: Incrementar |a captacion total de RDR entre un 8%y 12%
respecto al afio anterior,
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o Bancarizacién total: Lograr que el 100% de los pagos se realicen via entidades bancarias
para evitar efectivo en caja.

e Cursos de extension: Implementar al menos cuatro programas de capacitacion
externos dirigidos a la comunidad local.

o Reduccion de morosidad: Mantener el indice de tramites o tasas pendientes de pago
por debajo del 5% anual.

3. Distribucion Presupuestal Proyectada

o Soporte tecnoldgico (40%): Compra de insumos para laboratorios, renovacién de
licencias de software y conectividad a internet.

o Mantenimiento institucional (30%): Reparaciones de infraestructura, mantenimiento
preventivo de maquinaria y herramientas de talleres.

e Materiales y servicios (15%): Adquisicion de tiles de escritorio, materiales de limpieza
y soporte para las dreas administrativas.

» Fondo de contingencia (15%): Reserva financiera para atender imprevistos operativos
no cubiertos por Recursos Ordinarios (RO).

Para alinear las metas de captacion de Recursos Directamente Recaudados (RDR) con el perfil
del Instituto, la produccién de bienes y servicios, se ha estructurarado directamente desde los
talleres y laboratorios de las carreras formativas.

A continuacion, se presenta la propuesta de metas de produccién organizada por las
especialidades técnicas mas comunes y de mayor impacto comercial:

1. Produccion por Familias Tecnolégicas

e Computacion e Informatica / Diseiio de Software:

T o Bienes y Servicios: Desarrollo de paginas web para microempresas locales,
ng %\ ensamblaje y reparacidén de computadoras, e instalacion de redes domésticas o
o comerciales.

g o Meta: Atender a un minimo de 15 clientes externos anuales entre empresas y
' particulares.

e Industrias Alimentarias / Gastronomia:

o Bienes y Servicios: Elaboracion y venta de productos licteos, embutidos,
conservas, panaderia, pasteleria y servicios de catering para eventos
institucionales locales,

o Meta: Comercializar un lote mensual de produccién excedente en ferias locales
y generar dos activaciones gastrondmicas anuales,

e Produccién Agropecuaria / Agronomia:

o Bienes yServicios: Venta de hortalizas orgdnicas, plantas ornamentales, abonos
orgdnicos (compost, humus), alfalfa, maiz chala, leguminosas y comercializacién
de animales menores (cuyes, conejos, aves), animales mayores (Caprinos,
ovinos de pelo, porcinos).

o Meta: Lograr el 80% de ocupacién productiva de las parcelas o biohuertos del
instituto durante los ciclos de cosecha.

e Mecanica Automotriz / Mecanica de Produccion:
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o Bienes y Servicios: Servicios de diagndstico electrénico vehicular, afinamiento,
soldadura de estructuras metdlicas (puertas, rejas) y fabricacion de piezas
menores.

o Meta: Brindar servicios de mantenimiento vehicular a la comunidad y fabricar
el 100% del mobiliario metalico requerido internamente (carpetas, estantes)
para ahorrar costos.

e Contabilidad / Administraciéon de Empresas:
o Bienes y Servicios: Asesoria contable bdsica, formalizacion de MYPES y
elahoracién de planes de negocio para emprendedores de la zona.
o Meta: Desarrollar un "Nuicleo de Apoyo Contable y Fiscal" (NAF) que atienda
de manera articulada y cobre tasas sociales de asesoria.

2. Lineamientos para la Gestion de Producciéon.

e Costeo real: Implementar hojas de costos por cada lote de produccién para asegurar
que el precio de venta cubra insumos, depreciacion y deje margen de ganancia.

e Reinversion directa: El 50% de las ganancias liquidas de cada carrera se reinvertira
exclusivamente en mejorar los insumos y herramientas de su propio taller.

o Practicas profesionales: Vincular la produccion de bienes y servicios con las horas de
experiencias formativas en situaciones reales de trabajo (EFRT) de los estudiantes.

PROPUESTA DE PRODUCCION DE BIENES Y SERVICIOS (RDR), ADAPTADA A
0S 9 PROGRAMAS DE ESTUDIOS DEL INSTITUTO “ELA” PARA EL ANO 2026:

Metas de Produccion y Servicios por Programa de Estudios

e Arquitectura de Plataformas y Servicios de TI:
o Accion: Servicios de soporte técnico, reparacion de equipos, instalacién de
redes y desarrollo de software basico para MYPES.
o Meta: Atender 15 servicios externos por semestre y asegurar el mantenimiento
del 100% de las computadoras del instituto.

e Contabilidad & Gestion Administrativa (Articulados):
o Accion: Asesoria en formalizacién de empresas, declaraciones tributarias (a
través de un Nucleo de Apoyo Fiscal - NAF) y planes de negocio.
o Meta: Desarrollar 2 campaias de asesoria comunitaria al afio con tasas sociales
de recaudacion.

e Construccion Civil:
o Accion: Servicios de topografia, elaboracion de planos, metrados y control de
calidad de materiales para proyectos locales.
o Meta: Brindar 5 servicios de consultoria técnica o levantamiento topografico
a entidades o privados al afio.

e Enfermeria Técnica:
o Accién: Campafias de salud, servicios de inyectoterapia, control de funciones
vitales y talleres de primeros auxilios para empresas.
o Meta: Organizar 4 campaiias de salud integrales al afio dirigidas al publico
externo con costos de recuperacion.

e Industrias de Alimentos y Bebidas:
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o Accién: Procesamiento y venta de lacteos, productos de panificacidn,
conservas, embutidos y servicios de catering institucionales.

o Meta: Mantener una produccién continua y comercializar un lote semanal en la
feria institucional.

¢ Mecanica de Produccion Industrial:
o Accién: Fabricacion de estructuras metalicas (rejas, soportes, puertas) y
mecanizado de piezas de repuesto en tornos.
o Meta: Fabricar o reparar el 100% del mobiliario metalico interno y atender 10
pedidos de carpinteria metdlica externa.

o Mecatronica Automotriz:
o Accion: Diagnostico electronico vehicular por escdner, mantenimiento
preventivo de motores, sistemas de frenos y suspension.
o Meta: Atender un promedio de 4 vehiculos semanales de clientes externos en
el taller del instituto.

e Producciéon Agropecuaria:
o Accion: Venta de hortalizas, plantas de vivero, abonos orgéanicos (compost) y
comercializacion de animales menores (cuyes, conejos, pavos), animales
mayores (porcinos, caprinos, ovinos de pelo), lacteos.

o Meta: Lograr el 85% de rendimiento productivo en los campos de cultivo y
galpones disponibles por campafia.

strategia de Gestion para la Recaudacién

o EFSRT Integradas: Todas las actividades productivas contardan como Experiencias
Formativas en Situaciones Reales de Trabajo para los estudiantes.

e Costeo y Margen: Cada proyecto, actividad o servicio tendrd una hoja de costos
obligatoria para garantizar un margen minimo del 25% de ganancia liquida.

e Fondo de Reinversion: El 50% de lo recaudado por cada programa volvera directamente

a su taller para la compra de insumos del siguiente ciclo, en aplicacion a lo dispuesto por
el D.S. N°028-2007-ED.
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